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I. STAN PRAWNO - ORGANIZACYJNY

1. Podstawowe informacje na temat Banku

Pelna nazwa Banku: Bank Spéldzielczy w Opocznie

Adres siedziby: Opoczno ul. Pl. KoS$ciuszki 3

Bank Spotdzielczy zostat zarejestrowany przez Sad Rejonowy dla Lodzi — Srédmiescie, Sad Gospodarczy
XX Wydziat pod numerem KRS 0000124981 o numerze identyfikacji podatkowej NIP 768-00035-89 Bank
posiada nr statystyczny REGON 000497992 oraz NIP 768-00035-89. Zgodnie ze Statutem Bank dziata na
terenie wojewodztwa todzkiego oraz powiatow koneckiego i przysuskiego.

Bank prowadzi swoja dziatalno$¢ poprzez Centralg Banku znajdujaca si¢ w Opocznie przy ul. Pl. Kosciuszki 3
oraz Oddziaty w Biataczowie i Stawnie.

2. Przedmiot dziatania Banku

Bank Spotdzielczy w Opocznie jest spotdzielnia i prowadzi swojg dziatalno$¢ w szczegodlnosci na podstawie
ustawy Prawo Spoldzielcze, ustawy Prawo bankowe, ustawy o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich
zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych oraz Statutu Banku.

Przedmiot dziatalno$ci Banku wedlug PKD: 64.19.Z — pozostale posrednictwo finansowe

Przedmiotem dziatania Banku okreslonym w Statucie jest prowadzenie dziatalnos$ci bankowej na rzecz osob
fizycznych, o0sob prawnych, jednostek samorzadu terytorialnego oraz jednostek organizacyjnych
nieposiadajacych osobowosci prawne;j.

3. Przynaleinosé¢ do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwigzkow

Bank zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢
i bankach zrzeszajacych, jest zrzeszony w Spoldzielczej Grupie Bankowej z siedzibg w Poznaniu oraz jest
uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, zarzadzanym przez Spotdzielczy System Ochrony SGB w Poznaniu.
Bank jest rowniez czlonkiem Zwiazku Rewizyjnego Bankow Spoldzielczych im. Franciszka Stefczyka
w Warszawie.

4. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Na dzien 31.12.2021r. w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny wprowadzony Uchwalg Zarzadu
nr 86/48/2021 z dnia 17.12.2021 r. i zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej nr 21/8/2021 z dnia 20.12.2021r.
Regulamin okresla struktur¢ organizacyjng Banku, podstawowe zadania jednostek i komorek organizacyjnych
oraz zasady wspotpracy jednostek i komorek organizacyjnych. Niniejszy Regulamin wprowadzit podziat
realizowanych w Banku zadan, ktory zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania
ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie ryzyka przez Bank.

Srednie zatrudnienie w Banku w 2021r wyniosto 27 etatéw. Poziom zmian kadrowych byt umiarkowany i nie
stanowil ryzyka operacyjnego.

W 2021 roku zostalo zorganizowanych 75 szkolen zewnetrznych, w ktorych uczestniczylo wigkszo$¢
pracownikéw Banku. Poza szkoleniami zewnetrznymi zostaly przeprowadzone 33 szkolenia wewngtrzne dla
pracownikéw Centrali i Oddzialow Banku. Dziatalno$¢ szkoleniowa stanowi wazny zakres polityki personalnej
w Banku, ktora stanowi skuteczny i szybki proces doskonalenia wiedzy bankowe;.

5. Wladze Banku
W roku 2021 wtadze statutowe pracowaty w nizej wymienionym sktadzie:
Rada Nadzorcza
Krystyna Zigbaczewska - przewodniczaca,
Barbara Faldrowicz - zastepca przewodniczacej,
Ewa Kalata - sekretarz,
Jan Pawlik - cztonek,
Jadwiga Rudalska - cztonek,
Danuta Bogustawska - cztonek,
Stanistaw Kopera - cztonek,
Czestaw Grzybek - cztonek,
Adam Biedrowski - cztonek.



Zarzqgd
W okresie od 01.01.2021 do 31.12.2021 roku Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie osobowym:
Krzysztof Kowalewski — Prezes Zarzadu,
Urszula Dworak-Melka — Zastepca Prezesa Zarzadu,
Maria Jozwik — Cztonek Zarzadu.
Weiagu 2021 roku odbyto si¢ 50 posiedzen Zarzadu na ktorych podjg¢to 106 uchwat. Najwazniejsze omawiane
tematy na posiedzeniach Zarzadu to:
- biezaca i perspektywiczna sytuacja ekonomiczno -finansowa Banku,
- podejmowanie decyzji kredytowych,
- analiza funkcjonowania jednostek organizacyjnych Banku,
- zarzadzanie ryzykami, tj. omawianie poszczegodlnych ryzyk w tym limitdw ograniczajacych poszczegdlne
ryzyka wystgpujace w Banku,
- sprawy cztonkowskie, sprawy pracownicze i administracyjne dotyczace Banku,
- przedstawianie raportow dotyczacych zarzadzania ryzykami Radzie Nadzorczej,
- omawianie i podejmowanie decyzji w zakresie monitoringu kredytow zagrozonych i tworzenia
rezerw celowych,
- podejmowanie uchwat w zakresie zmian w regulacjach wewnetrznych Banku,
- podejmowanie decyzji o dzialaniach sponsorskich i charytatywnych.
Omawiano i wprowadzano w zycie decyzje uchwalone przez Rad¢ Nadzorcza oraz uchwaly podjete przez
Zebranie Przedstawicieli.

Zebranie Przedstawicieli
W dniu 23 czerwca 2021 r. odbylo si¢ Zebranie Przedstawicieli, ktore podjeto uchwalty m.in. w sprawach:
. Zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnos$ci Banku za 2020 rok.
. Uchwalenia kierunkéw dziatalnosci na 2021 rok.
. Zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2020.
. Zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2020.
. Udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowiazkow za rok 2020.
. Ustalenia najwyzszej sumy zobowigzan jakg Bank moze zaciggac.
. Podzialu nadwyzki bilansowej Banku za 2020 rok.
. Oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen.
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. Oceny zastosowania Zasad L.adu Korporacyjnego.

II. UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE,

Bank dziala w warunkach dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia zewngtrznego, w tym otoczenia
regulacyjnego i gospodarczego. Stale zmieniajacych si¢ przepisow prawa, wymagajacych czestych zmian
regulacji wewnetrznych, silnej konkurencji na rynku ustug finansowych, ze strony bankéw jak i innych
instytucji finansowych. Z perspektywy dzialalnosci biznesowej sektora bankowosci spotdzielczej najwigkszym
wyzwaniem w roku 2021 byly negatywne konsekwencje trwajacej pandemii COVID-19 oraz obnizenie stop
procentowych NBP do poziomoéw bliskich zera. Tak istotna zmiana stop procentowych, przetozyla si¢
negatywnie na sytuacj¢ finansowg bankow spotdzielczych i poziom realizowanych przez nie wynikéw
odsetkowych, stanowiacych gléwne zrodto dochodow. Powyzsze zjawiska stanowily roéwniez dla Banku istotne
czynniki niepewnosci co do mozliwosci osiagniccia przez Bank zamierzonych celow biznesowych
i finansowych. Zarzad Banku podjal szereg krokéw aby zapewni¢ bezpieczenstwo pracownikow i klientow,
a jednocze$nie nie zakloci¢ dostepnosci ustug bankowych. Trwajaca pandemia i niepewnos$¢ gospodarcza
spowodowata dodatkowe koszty w dziatalnosci Banku, miata rowniez wplyw na zmniejszenie przychodow,
poprzez zahamowanie akcji kredytowej. Zarzad Banku na biezaco analizowatl wptyw sytuacji epidemiologiczne;j
i gospodarczej w kraju na sytuacj¢ Banku. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja Banku jest
stabilna i nie ma przestanek, ktore moglyby zagrozi¢ kontynuacji dziatalno$ci.



III. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI BANKU

1. Dzialalnosé biznesowa banku

Bank Spotdzielczy w Opocznie jest bankiem uniwersalnym, lokalnym, prowadzi dziatalno$¢ w ramach portfela
bankowego, nie tworzy portfela handlowego. Dziatalno$¢ skoncentrowana jest glownie na dziatalnosci
depozytowej i kredytowej dedykowanej klientom prowadzacym dzialalno$¢ rolnicza, klientom prowadzacym
dziatalno$¢ gospodarczg i klientom detalicznym oraz jednostkom samorzagdowym.

W ramach ustug ubezpieczeniowych Bank wspolpracuje z towarzystwem ubezpieczeniowym TU Generali S.A..
Przyjete polityka zadania w zakresie bancassurance sg realizowane w sposob bezpieczny dla Banku i klientow
Banku.

Informacje o rynku, podstawowych produktach i ustugach oraz ich zmianach w danym roku pod wzgledem
wartosciowym i ilo§ciowym byly przedmiotem analiz Zarzadu Banku.

Cele strategiczne i ich realizacja

Celem strategicznym w dziatalnosci Banku jest zapewnienie stabilnej i bezpiecznej obstugi aktualnych
i potencjalnych klientow Banku. Bank pomaga lokalnym firmom, rolnikom i mieszkancom w realizacji planow

rozwojowych poprzez oferowanie przejrzystych i dostgpnych produktéw finansowych. Bank dazy
do zrownowazonego rozwoju, aby sta¢ si¢ coraz silniejsza lokalng instytucja finansowa.
Drziatalnos¢ kredytowa
Dziatalno$¢ kredytowa Banku koncentrowata si¢ na:
- pozyskiwaniu nowych klientow i profesjonalnej obstudze dotychczasowych,

- udzielaniu kredytow i pozyczek wiarygodnym kredytobiorcom,

- utrzymaniu dotychczasowych kredytobiorcow,

- utrzymaniu wtasciwej dyscypliny platniczej oraz dywersyfikacje portfela kredytowego,

- poprawie jakosci portfela kredytowego,

- dostosowaniu oferty kredytowej w zakresie produktéw kredytowych, oprocentowania i terminow sptat

do potrzeb klientow.

Drziatalnos¢ depozytowa
Bank Spoétdzielczy w Opocznie zatozyt utrzymanie przyrostu depozytow, zarowno biezacych jak i terminowych.
Bank Spoéldzielczy w okresie pandemii posiadat ofert¢ depozytowa dla osob fizycznych 1 firm
z oprocentowaniem dostosowanym do cen proponowanych przez banki konkurencyjne. Wlasciwa polityka

Zarzadu Banku pozwolita utrzymaé warto$¢ depozytéw terminowych na zblizonym poziomie do roku
ubieglego oraz zwigkszy¢ wartos¢ depozytow biezacych. Bank Spoétdzielczy w Opocznie wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom Klientow, odpowiednio reaguje na potrzeby i sytuacj¢ na rynku przy jednoczesnym zachowaniu
maksymalnego bezpieczenstwa zdeponowanych srodkow.

2. Dziatalnosé kredytowa

Na dzien 31 grudnia 2021 roku warto$¢ nominalna portfela kredytowego Banku wyniosta 60.039 tys. zi.
W poréwnaniu do analogicznego okresu ubieglego roku nastapil niewielki wzrost wartosci kredytow
0 1.527 tys. zt, czyli 0 2,61%.

Struktura podmiotowa portfela kredytowego przedstawia si¢ nastepujaco:

w tys. zt.
L.p. | Wyszczegdlnienie Stan na dzien Stan na dzien Dynamika
31.12.2020 r. 31.12.2021 r. r/r
| kredyty rolnikow indywidualnych 9.633 7.603 78,94%
2 kredyty podmiotow gospodarczych 9.608 9.543 99,31%
3 kredyty osob prywatnych 25.820 29.703 115,04%
4 kredyty jednostek samorzadowych 11.380 9.984 87,73%
5 kredyty instytucji niekomercyjnych 366 274 74,84%
6 kredyty pod obserwacja 127 1.658 1305,18%
7 kredyty nieregularne 1.578 1.274 80,76%
Kredyty ogolem 58.512 60.039 102,61%




W ujeciu wartosciowym w strukturze podmiotowe]j przewazaja kredyty dla oséb prywatnych, ktore wzrosty
w stosunku do roku ubiegtego o 15,04%. Kredyty dla podmiotéw gospodarczych pozostaty na niezmienionym
poziomie w stosunku do roku ubieglego, natomiast kredyty dla rolnikéw indywidualnych i1 jednostek
samorzadowych byly na nizszym poziomie.

Struktura produktowa portfela kredytowego zostata przedstawiona ponize;j:

w tys. zt.
Lp. | Wyszczegdlnienie Stan na dzien Stan na dzien Dynamika
31.12.2020 r. 31.12.2021 r. r/r

1 Kredyty w rachunku biezgcym 4.710 5.448 115,67%
2 | Kredyty gotowkowe 8.539 8.682 101,67%
3 | Kredyty obrotowe 14.269 12.363 86,64%
4 | Kredyty inwestycyjne 13.485 11.383 84,41%
5 | Kredyty mieszkaniowe 17.509 22.163 126,58%
Kredyty ogolem 58.512 60.039 102,61%

Naleznosci pozabilansowe na koniec grudnia 2021 roku stanowity kwote 5.832 tys. zt..
Bank oferuje rowniez swoim klientom produkty zabezpieczajgce - gwarancje i por¢czenia. Na koniec 2021 roku
udzielone gwarancje i porgczenia stanowity kwote 2.558 tys. zt.

Kredyty zagrozone (ponizej standardu, watpliwe i stracone) wg stanu na dzien 31 grudnia 2021r. wyniosly
1.274 tys. zt, co stanowi 2,12% obliga kredytowego.
Udziat kredytow zagrozonych w obligu w stosunku do roku 2020 zmniejszyt si¢ 0 0,58 p.p.

Zgodnie z art. 79a Prawa Bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu i 0s6b powiazanych
kapitatowo i organizacyjnie nie przekroczyta 25 % funduszy wlasnych Banku.

Uwzgledniajac wytyczne Systemu ochrony zrzeszenia, w celu skuteczniejszego ograniczenia ryzyka
koncentracji, od dnia 1 stycznia 2019 roku Bank stosuje limit na poziomie nizszym od okreslonego przepisami
Prawa Bankowego, tj. w wysoko$ci maksymalnie 20 % uznanego kapitatu Banku.

W roku 2021 Bank udzielit kredytow w kwocie 21.125 tys. zt., ktora byla wyzsza w stosunku do roku
poprzedniego o 56,87%. W 2021 roku Bank udzielil ogotem 282 kredyty tj. wigcej o 49 sztuk co stanowi
wzrost 0 21,03% w stosunku do roku poprzedniego.

Trudna sytuacja spowodowana stanem epidemii, niepewnosci rynkowej spowodowala niewielki wzrost
dynamiki przyrostu akcji kredytowe;.

3. Dzialalnosé¢ depozytowa

W roku 2021 Bank kontynuowal réznorodne formy pozyskiwania klientow i depozytow m.in. poprzez
otwieranie r6znych rodzajow rachunkéw dostosowanych do potrzeb klientow i potrzeb lokalnego srodowiska .
Na dzien 31 grudnia 2021 roku portfel depozytéw z sektora niefinansowego i budzetowego wynidst 191.532
tys. z, w tym sektor niefinansowy 127.177 tys. zt oraz sektor budzetowy 64.355 tys. zt

W stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego depozyty wzrosty o 29.339 tys. zk tj. o 18,09% .
Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez Klientow w Banku depozyty terminowe (44.652 tys. zl)
i depozyty biezace (146.880 tys. zt).

W 2021 roku struktura terminowa depozytéw przedstawiata si¢ nastepujgco:

w tys. zt.
31.12.2020 31.12.2021 |
Wyszczegolnienie Stan srodkow Struktura % Stan srodkow Struktura % Dynamika r/r %
Biezace 112.340 69,26% 146.880 76,70% 130,75%
Terminowe 49.853 30,74% 44.652 23,30% 89,57%
RAZEM 162.193 100,00% 191.532 100,00% 118,09%




Bank Spoétdzielczy w Opocznie dzicki wlasciwej polityce depozytowej powickszyl swoja bazg depozytowa
o 18,09 % w stosunku do roku 2020. W 2021 r. struktura depozytow nie ulegla znaczacej zmianie,
tzn. przewazaja depozyty osob fizycznych, ale w zakresie okresu lokowania nastgpita zmiana — depozyty
biezace stanowig zdecydowang wigkszos¢. Zarzad zapewnit staty dostep klientow do $rodkoéw zgromadzonych
na rachunkach w Banku. Z uwagi na trwajacg pandemi¢, zmianie ulegt sposob korzystania przez klientow
z ustug bankowych. Klienci banku w wigkszym stopniu zaczeli korzysta¢ z mozliwosci zdalnego dostgpu do
urzedow, zaczeli w wigkszym stopniu dokonywac¢ zakupow w sieci, placi¢ kartami, zwigkszyla si¢ aktywnos¢
w korzystaniu z ustug bankowosci elektroniczne;.
4. Dziatalnosé inwestycyjna
Bank moze klasyfikowa¢ instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujacych kategorii:

1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

3) udzielone kredyty i pozyczki,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
W portfelu Banku na dzien 31.12.2021r. znajdujg si¢ nastgpujace papiery warto§ciowe:

Nazwa Stan na 31 grudnia 2021 w tys. 7t
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy:
Instrumenty kapitalowe
- akcje SGB 906,00
- udziat w SSO SGB 1,00

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci:

Instrumenty dluzne

- bony pienigzne NBP 15.000,00
- bankowe papiery wartosciowe SGB 300,00
- obligacje BGK 10.000,00
- obligacje PFR 5.000,00

Bank jest powigzany kapitalowo z Bankiem Zrzeszajacym posiadajac jego akcje w kwocie 906 tys. zi,
co stanowi 9,33 % kapitatu Tier I oraz 9,33 % funduszy wtasnych ogétem.

Bank posiada udziaty w Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia w kwocie 1 tys. zl, co stanowi 0,01 %
kapitatu Tier I oraz 0,01 % funduszy wtasnych ogotem.

Bank nie posiada udzialow w innych podmiotach oraz powigzan organizacyjnych i kapitatlowych z innymi
podmiotami.

Bank nie zawierat znaczacych uméw w roku 2021 z innymi Bankami lub innymi podmiotami.

5. Pozostata dzialalnos¢

W 2021 roku Bank nadal upowszechnial dziatalno$¢ elektroniczng poprzez zwickszenie dostepu do Internet-
Bankingu. Bank kontynuowal wydawanie kart bankomatowych oraz procedure autoryzacji transakcji BLIK.

W 2021 roku Bank umozliwit, poprzez bankowos¢ elektroniczna, zaktadanie ,,profilu zaufanego”.

Ponadto Bank szukajac nowych kanatéw pozyskiwania przychodow rozszerzyl oferte produktowa w zakresie

ubezpieczen.

Struktura prowadzonych rachunkéw przedstawia si¢ nastepujaco: W Szt.

Lp. | Wyszczegdlnienie Stan na dzien 31.12.2020 r. | Stan na dzien31.12.2021 r. | Dynamika r/r

1 rachunki a-vista 117 113 96,58%

2 |rachunki 0s6b prywatnych 1.906 2.000 104,93%

3 |rachunki przedsigbiorcow 155 164 105,81%

4 rachunki rolnicze 981 938 95,62%

5  |rachunki organizacji spolecznych 216 191 88,43%

6  |rachunki samorzadow 4 4 100,00%
Razem 3.379 3.406 100,80%




Na dzien 31.12.2021 Bank prowadzit 3.406 rachunkow bankowych, ktérych ilos¢ wzrosta o 0,80%
w poréwnaniu do roku ubieglego.

Bank w 2021 roku prowadzil rachunki z obslugg internetowg dla 1.241 osob i w stosunku do roku ubiegtego
nastgpit wzrost tych rachunkéw o 19,40% oraz ustuge SMS Banking dla 784 klientéw, ktora w porownaniu do
roku poprzedniego wzrosta o 3,98%.

Na dzien 31.12.2021 roku Bank wydat 1.594 karty ptatnicze, tj. wigcej 0 9,18% w stosunku do roku 2020.

W ramach dziatalnosci rozliczeniowej Bank realizuje przekazy pienigzne w sieci Western Union oraz jest
uczestnikiem rozliczen w ramach Krajowej Izby Rozliczeniowej, co zapewnia szybkie i sprawne rozliczanie
transakcji rozliczeniowych w systemie Elixir.

IV. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

Bank Spotdzielczy w Opocznie w 2021 roku realizowal zadania zgodnie z przyjetymi kierunkami rozwoju
w Strategii Banku na lata 2019-2022 oraz z Planem ekonomiczno-finansowym na 2021 rok. W roku 2021
pomimo trwajacej pandemii COVID 19 oraz utrzymywania si¢ niskich stop procentowych Bank utrzymat
zadowalajace tempo rozwoju, a jednocze$nie pozwalajacym na utrzymanie w ryzach gtdéwnych rodzajow ryzyka
wystepujacego w dziatalnosci bankowe;j.

1. Wpynik finansowy
Na koniec 2021 roku suma bilansowa wyniosta 203.233 tys. zt i wzrosta o 17,41% w stosunku do roku
ubieglego. Na wzrost sumy bilansowej najwickszy wplyw mial przyrost na rachunkach biezacych, na co
miala wplyw obsluga 4 jednostek samorzadowych oraz pozyskanie do obstugi nowych podmiotéw
gospodarczych.
Uksztattowana struktura bilansu pozwolita na osiggnigcie przychodow w kwocie 3.929 tys. zt. co przy
kosztach 3.387 tys. zk. pozwolilo na wypracowanie wyniku na poziomie 541 tys. zi. brutto, natomiast zysk
netto wyniost 470 tys. zt..
W 2021 Bank zrealizowat zaktadany plan finansowy w zakresie wyniku finansowego brutto na poziomie
130,2% a wyniku finansowego netto na poziomie 137,8%.

2. Wybrane wskazniki charakteryzujace dzialalno$é
Dziatalno$¢ Banku w 2021 r. charakteryzowala si¢ nastgpujacymi wielko$ciami i wskaznikami:

w tys. zt.
Wyszczegélnienie Stan na dzien Stan na dzien Dynamika
31.12.2020 r. 31.12.2021 r. r/r

Suma bilansowa 173.091 203.233 117,41%
Baza depozytowa 162.193 191.532 118,09%
Obligo kredytowe 58.512 60.039 102,61%
Obrot w roku obrotowym — przychody ogdétem 3.897 3.929 100,82%
Zysk brutto 493 542 109,74%
Zysk netto 405 470 116,05%
Wyszczegolnienie Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2020 r. 31.12.2021 r.
1) wspotczynnik kapitatowy T1 19,11% 19,83%
2) catkowity wspotczynnik kapitatowy 19,11% 19,83%
3) wskaznik ptynnosci LCR 392,00% 365,00%
4) wskaznik kredytow zagrozonych 2,70% 2,12%
5) wskaznik udziatu obliga kredytowego w sumie bilansowej 33,80% 29,54%
6) wskaznik udziatu kredytow w depozytach 36,11% 31,35%
7) wskaznik aktywow pracujacych 82,10% 82,56%




Analiza rentownosci:

Wyszczegélnienie Stan na dzien |Stan na dzien Roéznica
31.12.2020 r. 31.12.2021 r. p-p-
Wspoltczynnik wyptacalnosci 19,11% 19,83% 0,72
Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) netto 4,46% 4,84% 0,38
Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA)netto 0,23% 0,23% 0,00
Wskaznik jakosci kredytow 2,70% 2,12% -0,58
Wskaznik C/I 84,82% 75,44% -9,38

Poziom wskaznikow w Banku ksztaltuje si¢ na stabilnym poziomie zapewniajac bezpieczenstwo ztozonych

w Banku $rodkow.
3. Fundusze wlasne
Fundusze wtlasne na dzien 31.12.2021 stanowily kwote 9.710 tys. zt.
poprzedniego o kwote 634 tys. zt.. tj. 0 6.99%. Wzrost funduszy nastagpit w wyniku przekazania na fundusz
zasobowy zysku z roku 2020 w kwocie 400 tys. zt. oraz zaliczenia wplaconych udziatow cztonkowskich w
kwocie 234 tys. zt..

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Bank spemiat wszystkie wymogi w zakresie adekwatno$ci kapitatowe;.

1 wzrosty w stosunku do roku

w tys. zk.
Wyszczegolnienie: Warto$¢ na 31.12.2021 r.:

Fundusze wtasne, w tym: 9.710,00

Kapitat Tier I, w tym 9.710,00

Kapitat podstawowy Tier | 9.710,00

Kapitat dodatkowy Tier I -

Kapitat Tier II -

Laczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym 3.917,00

z tytutu ryzyka kredytowego 3.457,00

z tytutu ryzyka walutowego -

z tytutu ryzyka operacyjnego 460,00

Laczny wspolczynnik kapitatowy 19,83%
Wspolezynnik kapitatu Tier | 19,83%
Wspolezynnik kapitatu podstawowego Tier | 19,83%

Kapitat wewnetrzny 3.917,00

Poziom kapitatow w Banku spelnia wszystkie wytyczne nadzorcze i zapewnia pokrycie wystepujacego
ryzyka Banku
4. Naktady na inwestycje.
W 2021 roku tgczne wydatki
205.260 tys. zt., w tym na:
o wartosci niematerialne i prawne — 8.703tys. zi.,
o $rodki trwate — 155.405 tys. zt.,
o pozostale wydatki — 41.152 tys. zt..
W ramach wydatkow inwestycyjnych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych srodki wydatkowano miedzy

na $rodki trwate, remonty oraz warto$ci niematerialne i prawne, wyniosty

innymi na:
o bankomat recyklingowy w Centrali Banku,
3 zestawy komputerowe,
system obstugi bankomatéw Novum Host,
interfejs bs-api do uruchomienia aplikacji SGB-Mobile,

o
o
o
o opracowanie nowej strony internetowej Banku.



V. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank Spoétdzielczy w Opocznie, jak rowniez przez kazda inng instytucje
finansowa generuje ryzyko. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych
zagrozeniach i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych si¢ warunkow zewnetrznych. Ostrozno$ciowe
podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka

Wprowadzony w Banku system zarzadzania ryzykiem ma wigc na celu przede wszystkim zapewnienie
ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujace odpowiedni poziom bezpieczenstwa
przy zachowaniu rentownoS$ci dziatalnosci, uwzgledniajagce skal¢ prowadzonej dziatalno$ci oraz zmiany
zachodzace w samym Banku jak i jego otoczeniu.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar i szacowanie, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wyst¢pujacego w dziatalnosci Banku ryzyka stuzace
zapewnieniu realizacji celow dzialania Banku. Wprowadzona w Banku struktura organizacyjna jest
dostosowana do skali dzialania Banku oraz profilu ponoszonego przez Bank ryzyka, ma na celu zapewnienie
niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktorej
wynika podejmowanie przez Bank ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ na podstawie pisemnych regulacji, znanych wszystkim
pracownikom biorgcym udzial w procesie zarzadzania ryzykiem, podlegajacym regularnym weryfikacjom
majacym na celu ich dostosowanie do zmian profilu ryzyka i otoczenia gospodarczego Banku.

Wewnetrzne procedury Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazujg zasady stuzace okre$laniu wielkosci
podejmowanego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem, limity ograniczajace ryzyko i zasady postepowania
w przypadku przekroczenia limitow oraz przyjety system sprawozdawczosci zarzadczej.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dzialalno$ci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka jest ryzyko
kredytowe w tym koncentracji i rezydualne, ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych
ekspozycji kredytowych. Bank nie stosuje technik redukcji ryzyka kredytowego.

Do ryzyk majacych istotny wptyw na dziatalno$¢ Banku zaliczono:

1) -ryzyko kredytowe wraz z ryzykiem koncentracji,

2) -ryzyko stopy procentowe;j,

3) -ryzyko ptynnosci,

4) - ryzyko operacyjne,

5) - ryzyko kapitatowe (adekwatnos¢ kapitatowa),

6) - ryzyko braku zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolag systemu zarzadzania ryzykami oraz ocenia adekwatno$c¢
i skutecznos$¢ kontroli zarzadzania ryzykami.

Ryzyko kredytowe

Dziatalno$¢ kredytowa to najbardziej dochodowa cze$¢ dziatalnosci Banku jednoczes$nie obcigzona
najwickszym ryzykiem. Podstawowym celem w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego pod wzgledem jakosci portfela kredytowego. Celem strategicznym w zakresie dziatalnosci
kredytowej jest budowa odpowiedniego do posiadanych funduszy wtasnych bezpiecznego portfela kredytowego
zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci. W zakresie ryzyka kredytowego Bank posiada procedury
umozliwiajace ograniczenie ryzyka poprzez ocen¢ zdolnosci kredytowej, system monitorowania portfela
kredytowego, stosowanie odpowiednich zabezpieczen oraz ustalenie limitow ograniczajgcych koncentracje
zaangazowan. Dziatania ograniczajace ryzyko koncentracji zaangazowan obejmuja dywersyfikacje w zakresie
jednostkowych transakcji kredytowych oraz catego portfela naleznosci i zobowiazan. W obszarze zarzadzania
ryzykiem kredytowym w Banku dziata Komitet Kredytowy, do ktorego kompetencji nalezy wydawanie opinii
przed podjeciem decyzji kredytowej przez Zarzad. Bank utrzymuje ryzyko kredytowe na umiarkowanym
poziomie.

W 2021 roku limity koncentracji wierzytelnosci wewngtrzne jak i wyznaczone przez Prawo Bankowe nie
zostaly przekroczone. Bank wyznacza wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe metodg standardowg i na koniec
2021 roku nie tworzyt dodatkowego wymogu kapitatowego.



Ryzyko plynnosci

Celem w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku jest pelne zabezpieczenie jego plynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty plynno$ci przez Bank w przysziosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami
srodkoéw finansowych. Bank dazy do zapewnienia odpowiedniej struktury aktywdéw i podejmuje dzialania
w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalno$ci bazy depozytowej oraz utrzymania nadzorczych miar
ptynnosci. System zarzgdzania ryzykiem ptynno$ci pozwala na biezaco bada¢ poziom aktywoéw plynnych
zapewniajac realizacj¢ zobowigzan oraz wypelianie nadzorczych miar ptynnosci. Bank posiada ustalone
procedury awaryjnego postegpowania w przypadku wzrostu poziomu ryzyka ptynnosci finansowej Banku. Bank
oblicza nadzorcze miary ptynno$ci zgodnie z metodologia dla bankéw ponizej 200 mln sumy bilansowe;.
W 2021 roku Bank utrzymywal ryzyko ptynno$ci na niskim poziomie a nadzorcze miary ptynnosci Banku byty
przestrzegane i nie zostaly przekroczone.

Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma na celu minimalizacj¢ ryzyka zwiazanego z mozliwoscig
wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych i negatywnym wplywem tych zmian na
wynik finansowy Banku. Celem zarzadzania ryzykiem jest utrzymanie relacji przychodoéw i kosztow
odsetkowych oraz bilansowej warto$ci zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze zmiany stop procentowych,
w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku. Ryzyko ograniczano poprzez stosowanie systemu
limitow i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow. Bank ksztaltowat strukture aktywow
i pasywow oprocentowanych oraz zobowiagzan pozabilansowych generujacych potencjalne ryzyko stopy
procentowej, biorgc pod uwage wystepujace tendencje w zakresie zmian rynkowych stop procentowych.
W banku przeprowadzane sg testy warunkoéw skrajnych majace na celu ustalenie wielko$ci zmiany stop
procentowych majacych wptyw na ksztaltowanie wyniku finansowego. Istotnym elementem ograniczania
ryzyka stopy procentowej jest zwigkszanie udziatu przychodéw pozaodsetkowych w przychodach ogotem.
Wewngtrzne limity ustanowione dla ryzyka stopy procentowej w 2021roku byly dotrzymane. W 2021 roku nie
wystapit wymog kapitatowy na pokrycie ryzyka stopy procentowe;.

Ryzyko operacyjne

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest identyfikacja obszaréw generujgcych straty badz nadmierne
koszty oraz zapobieganie powstawaniu strat oraz tagodzenie ich skutkow. Ryzyko operacyjne jest badane na
poziomie wszystkich jednostek i komorek organizacyjnych Banku. Cel ten jest realizowany poprzez okreslenie
podstawowych proceséw niezbednych do zarzadzania ryzykiem, prowadzenie i analiza rejestru zdarzen i strat
z tytutlu ryzyka operacyjnego, opracowanie zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zarzadzanie kadrami
i kontrolg wewnetrzna.

W Banku zidentyfikowano obszary generujace najwicksza ilos¢ incydentow. Naleza do nich - dokonywanie
transakcji oraz zarzadzanie procesami (awarie systemow, brak polaczen teleinformatycznych oraz praca
bankomatow). W Banku nie wystgpily oszustwa wewnetrzne i zewngtrzne oraz nie stwierdzono obrotu
srodkami pieni¢znymi pochodzacymi z nielegalnego obrotu lub nieujawnionych zrédet. W Banku nie tocza si¢
sprawy sadowe z powodztwa osOb zewnetrznych z tytutu nie przestrzegania przez Bank przepisow prawa.
Ze wzgledu na skale dziatania i profil Banku sam poziom ryzyka operacyjnego przyjmuje si¢ za umiarkowany.
W roku 2021 w Banku nie wystgpily czynniki ryzyka operacyjnego, ktére mogltyby skutkowa¢ powstaniem
bezposrednich lub posrednich strat finansowych. Bank tworzyl wymoég kapitalowy na ryzyko operacyjne
zgodnie z zapisami Rozporzadzenia 575/2013 UE, ktory jest wyliczany raz w roku po zakonczeniu roku
obrotowego.

Ryzyko braku zgodnosci

W roku 2021 Bank w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci dazyt do minimalizowania skutkow
nieprzestrzegania zewngtrznych 1 wewnetrznych regulacji prawnych, poprzez stale aktualizowanie
i dostosowywanie procedur bankowych, wsparcie informatyczne oraz szkolenia pracownikow. W 2021 roku
Bank nie ponidst kosztoéw ryzyka braku zgodnosci, wynikajacych z nieprzestrzegania wewngetrznych
lub zewnetrznych przepisow prawa. W zwiazku z powyzszym w 2021 roku nie wystapit wymog kapitalowy na
ryzyko braku zgodnosci.
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Ryzyko biznesowe

Jest to ryzyko wplywu zmian warunkéw makroekonomicznych na poziom pozostatych ryzyk oraz na
adekwatno$¢ kapitatlowa. Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza opracowujgc plan ekonomiczno-finansowy,
w ktérym uwzglednia wptyw warunkow makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatnos$¢ kapitatowa
w planowanym okresie. Zaplanowane zadania i cele zostaly zrealizowane na wyzszym poziomie w stosunku do
planu. Bank na koniec 2021 roku osiggngt wynik finansowy netto na poziomie 470,00 tys. zi., co stanowi
137,8% planowanego zysku netto. Wypracowany wynik finansowy pozwoli na odpowiednie wzmocnienie
funduszy wtasnych Banku.

Ryzyko kapitatowe

Poziom funduszy wiasnych Banku powinien by¢ dostosowany do skali, ztozonosci i profilu ryzyka Banku.
Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitatowej jest budowa odpowiednich funduszy
wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytow, przy osigganiu planowanego poziomu
rentowno$ci prowadzonej dziatalnosci. Bank tworzy minimalne wymogi kapitalowe na ryzyka ujete
w Rozporzadzeniu UE oraz analizuje inne istotne ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe.
Zarzadzanie adekwatno$cia kapitalowa ukierunkowane bylo na utrzymanie kapitalu w sposob ciagly,
na poziomie adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka dziatalnosci Banku.

W 2021 roku Bank utrzymywat adekwatnos¢ kapitalowa na poziomie gwarantujacym petne bezpieczenstwo
dziatania, za$ nadwyzka kapitalowa pozwalata na dalszy rozwoj dziatalnosci.

Bank utrzymuje sume¢ funduszy wilasnych na poziomie wyzszym niz suma wymogoéw kapitatowych z tytutu
poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom tacznego wspotczynnika kapitatowego. Laczny
wspotczynnik kapitatowy mowi o relacji funduszy wiasnych do aktywoéw wazonych ryzykiem, a mowiac
inaczej, pokazuje czy bank jest w stanie posiadanymi funduszami wiasnymi pokry¢é minimalny wymog
kapitatowy z tytulu ryzyka kredytowego, operacyjnego i pozostatych ryzyk. W 2021 roku tgczny wspotczynnik
kapitatowy ksztattowat si¢ na poziomie 19,83%. Przy tej wielkosci wskaznika nalezy stwierdzi¢, iz poziom
funduszy wtasnych Banku zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk oraz pozwala na rozwoj.

VI. KONTROLA WEWNETRZNA.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje catg dziatalno§¢ Banku. Bank posiada

adekwatny system kontroli wewngtrznej, zapewniajacy prawidtowos¢ procedur ksiggowych, sprawozdawczos$ci

finansowej, wilasciwe raportowanie wewnetrzne i zewnetrzne oraz zgodno$¢ dziatania z przepisami prawa

i regulacjami wewngetrznymi. System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie poziomy w strukturze

organizacyjnej Banku. Kontrole przeprowadzane sg zgodnie z przyjetymi na dany rok planami sporzadzonymi

na podstawie Matrycy funkcji kontroli zatwierdzonej przez Zarzad.

Przyjety w Banku system kontroli wewngtrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych liniach (poziomach)

obrony:

1. Pierwsza linia obrony — komorki organizacyjne odpowiedzialne za podejmowanie ryzyka w trakcie
dziatalno$ci operacyjnej,

2. Druga linia obrony — niezalezna ocena ryzyka. Na drugim poziomie zarzadzania wystepuja komorki
organizacyjne, uprawnione do przeprowadzania testowania pionowego,

3. Trzecia lina obrony — audyt wewnetrzny sprawowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB.

Za zorganizowanie oraz prawidlowe funkcjonowanie skutecznego systemu kontroli wewngtrznej odpowiada

Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad systemem kontroli wewngtrznej oraz ocenia jego

adekwatnos¢ 1 skutecznos$¢.

Kontrola wewngtrzna w Banku w 2021 roku przebiegata w dwoch obszarach:

Audyt wewnetrzny - realizowany byt zgodnie z podpisang umowa ze Spdtdzielczym Systemem Ochrony SGB

przez Departament Audytu SSO SGB. W roku 2021 Spoétdzielczy System Ochrony SGB przeprowadzil audyt

wewnetrzny w naszym Banku. Bank jest w trakcie realizacji zalecen poaudytowych wydanych po

przeprowadzonym audycie.

Kontrola wewnetrzna - Kontrola wewngetrzna obejmowala weryfikacje biezaca pozioma przeprowadzong przez

Kierownikow Oddzialéw w stosunku do podleglych pracownikéow oraz weryfikacje biezaca pionowa przez

Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej oraz pracownikow Centrali na drugim poziomie zarzadzania.
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Wyniki z kontroli zostaty opisane w raportach/protokotach z testow. Tematyka kontroli/testow dotyczyla
w gltownej mierze podstawowej dziatalno$ci operacyjnej Banku m.in. dziatalnosci kredytowej, bezpieczenstwa
Banku, przestrzegania zasad rachunkowosci. Wykazane w trakcie kontroli bledy nie miaty skutkow
finansowych, nie rzutowaly znaczaco na dziatalno$¢ i wizerunek Banku, wigkszos¢ uchybien uzupetiono
w trakcie kontroli, a pozostate otrzymaty terminy naprawy i pokontrolnie stwierdzono ich wykonanie.

Rada Nadzorcza dokonata oceny adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci catosci systemu kontroli
wewnetrznej, jak i poszczegolnych jego elementow.

VII. KOMITET AUDYTU

Na podstawie ustawy o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym w Banku
Spotdzielczym w Opocznie sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej zostat powotany Komitet Audytu, liczacy 3
cztonkow. Do zadan komitetu nalezy m.in. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci
systemOw kontroli wewngtrznej i systemow zarzadzania ryzykiem, oraz audytu wewngtrznego, wykonywanie
czynnosci rewizji finansowej, kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci firmy audytorskiej i biegltego
rewidenta. Komitet Audytu realizowal swoje zadania zgodnie z przyjetym planem pracy.

VIII. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO
Polityka tadu Korporacyjnego Banku Spoétdzielczego w Opocznie dostgpna jest na stronie internetowej Banku
wraz z oswiadczeniem Zarzadu o stosowaniu Zasad tadu korporacyjnego, stosowanymi odstepstwami i strukturg
organizacyjng Banku. Zasady wymienione w Zasadach Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych sg
realizowane przez Bank zgodnie z zasada proporcjonalnosci wynikajaca ze skali, charakteru oraz specyfiki
dziatalnosci Banku, a takze mozliwosci technicznych i organizacyjnych. Bank jako instytucja zaufania
publicznego prowadzi dziatalno$¢ z zachowaniem najwyzszej staranno$ci przyktadajac szczegodlng uwage do
profesjonalizmu i etyki os6b wchodzacych w sktad organéw statutowych Banku.
Bank przestrzegat zasad zawartych w Polityce Ladu Korporacyjnego w Banku Spoétdzielczym w Opocznie,
z uwzglednieniem uzasadnionych wiaczen podanych w O$wiadczeniu Zarzadu.
Bank dazy do zapewnienia jak najwickszej transparentnos$ci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji
z klientami oraz praw udziatowcow.
IX. PRZEWIDYWANY ROZWOJ BANKU
Plan finansowy na 2022 rok, zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza, przewiduje dalszy wzrost skali dziatania
Banku. Przyjete zatozenia w planie finansowym to: wzrost sumy bilansowej, wzrost stanu kredytow, oraz
wzrost $rodkow na rachunkach biezacych i terminowych. W roku 2022 Bank bedzie si¢ skupiat szczegdlnie na
wzroscie akcji kredytowej i stabilizacji poziomu depozytow.
Gléwnym zrodltem finansowania dziatalnosci Banku beda nadal $rodki zdeponowane przez klientéw Banku.
Fundusze wtasne beda zasilane przede wszystkim z wypracowanego zysku w poszczeg6lnych latach.
Bank w najblizszych latach wyznacza nastepujace cele strategiczne:
1) zwickszenie skali i atrakcyjnosci dzialania Banku,
2) rozwdj zasobow informatycznych i teleinformatycznych w celu podniesienia efektywnosci oraz
bezpieczenstwa pracy Banku,
3) automatyzacja dziatalnosci Banku, w tym obshugi rachunkéw bankowych i procesu kredytowego,
4) umacnianie sily kapitatowej Banku.
Bank bedzie kontynuowat dziatania na rzecz stabilnego i zrbwnowazonego rozwoju w celu umocnienia
wlasnej pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych.
X. INFORMACJE DODATKOWE
Nawiazujgc do art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r.(tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015
roku Dz.U. z 2015 r. poz. 128 ze zm.) niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci Banku, zawiera dodatkowe
informacje:
1. Bank Spoétdzielczy w Opocznie nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotow
zaleznych na zasadzie konsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia nr 575/2013.
2. Przychody w 2021 roku wyniosly 3.929 tys. zt, koszty 3.387 tys. zl, zysk brutto Banku wyniost 470 tys. zt.
3. Podatek dochodowy w 2021 roku wyniost 80 tys. zt.
4. Stopa zwrotu z aktywow netto na dzien 31.12.2021r. Wynosita 0,23 %.
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. Na dzien 31 grudnia 2021 roku zatrudnienie w Banku Spoétdzielczym w Opocznie wynosito 31 etatow.

. Bank nie zawieral umowy, o ktérej mowa w art. 141t Prawa bankowego.

. Bank w roku 2021 nie korzystat ze wsparcia pochodzacego ze srodkow publicznych.

. Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r

o rachunkowosci 1 jest oglaszane jako zatgcznik do rocznego sprawozdania finansowego Banku.

9. Bank ogtasza w sposob ogolnie dostepny, opis systemu zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i

system kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze informacja o spetnieniu przez czlonkoéw

Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22 aa ustawy wymienionej na wstepie:

1) Zarzad Banku przyjat i zobowigzal si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasady Ladu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwala Komisji Nadzoru Finansowego
Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17 ). Zasady te zostaly wdrozone
w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali,
charakteru oraz specyfiki dzialalnosci Banku, a takze jego mozliwosci technicznych i
organizacyjnych.

2) Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania czlonkéw Zarzadu Banku. Zasady wynagradzania
czlonkow Zarzadu zostaly sformalizowane w Regulaminie wynagradzania czlonkéw Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Opocznie, wprowadzonym i zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza. Dodatkowo
kwesti¢ przyznania i wyptaty zmiennych sktadnikoéw wynagrodzen cztonkom Zarzadu okresla ,,Polityka
zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku Spoétdzielczym
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w  Opocznie” — wprowadzona przez Rade Nadzorcza. Informacje o obowigzujacej
w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje o wynagrodzeniach Czlonkow Zarzadu Banku,podlegaja
upublicznieniu.

3) Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej okresla ,,Polityka wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Opocznie”, zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli.
4) Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorczg i Zebranie Przedstawicieli:
a) procedur¢ dokonywania ocen odpowiedniosci cztonkdéw Zarzadu i Zarzadu.
b) procedur¢ dokonywania ocen odpowiedniosci cztonkow Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej.
Zgodnie z procedurami zaréwno cztonkowie Zarzadu, jak tez cztonkowie Rady Nadzorczej zostali w 2020
roku objeci oceng odpowiednio$ci i uzyskali ocen¢ pozytywna. Pozytywna ocena dotyczyta oceny
indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych.
W $wietle z art. 22aa cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku spelniaja wskazane warunki i zalecenia
wymagane dla organéw Banku. Czlonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg na
biezaco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkcji.
10. Bank oglasza sprawozdanie finansowe Banku na stronie internetowej Banku oraz informacje.
11. Bank raz w roku oglasza pisemng ,Informacj¢ z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu”.

Zarzad
Banku Spétdzielczego w Opocznie

gigdne,d by/ Signed by /
odpisano przez: Signed by / Pogdpisan)é) przez:

Maria J6zwik Podpisano przez:

Bank Spoétdzielczy Krzysztof Stefan

: Urszula Renata Kowalewski
w Opocznie Dworak-Melka Bank Spétdzielczy
Date / Data: 2022- Date / Data: 2022- w Opoczno
05-25 09:03 05-25 09:14 Date / Data: 2022-
05-25 09:22
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