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L. Informacje ogélne o Banku

Bank Spotdzielczy w Opocznie jest spotdzielnig i prowadzi swojg dziatalno$¢ w szczegdlnosci na
podstawie ustawy Prawo Spotdzielcze, ustawy Prawo bankowe, ustawy o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych oraz Statutu Banku. Przedmiotem
dziatania Banku okreslonym w Statucie jest prowadzenie dzialalno$ci bankowej na rzecz 0s6b
fizycznych, o0sob prawnych, jednostek samorzadu terytorialnego oraz jednostek organizacyjnych
nieposiadajacych osobowo$ci prawnej. Bank Spoéldzieleczy w Opocznie dziala na obszarze
wojewodztwa 10dzkiego oraz powiatow koneckiego i1 przysuskiego. Bank  prowadzi swoja
dzialalno$¢ poprzez Centrale Banku znajdujaca si¢ w Opocznie przy ul. Pl. KosSciuszki 3 oraz
oddziaty w Biataczowie i Stawnie.

Bank Spotdzielczy w Opocznie jest zrzeszony w Spotdzielczej Grupie Bankowej z siedzibg w
Poznaniu oraz jest uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, zarzadzanym przez Spotdzielczy System
Ochrony SGB.

Zarzqd Banku

W okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku Zarzad pracowat w nastepujacym skladzie osobowym:
1. Krzysztof Kowalewski — Prezes Zarzadu,
2. Danuta Swigtek — Zastepca Prezesa Zarzadu,
3. Maria Jozwik — Cztonek Zarzadu.

Weciagu 2019 roku odbylo si¢ 48 posiedzen Zarzadu na ktoérych podjeto 111 uchwal. Najwazniejsze

omawiane tematy na posiedzeniach Zarzadu to;

- biezaca i perspektywiczna sytuacja ekonomiczno -finansowa Banku,

- podejmowanie decyzji kredytowych,

- analiza ustalen 1 wnioskoéw oraz realizowanie zalecen z przeprowadzonych w Banku kontroli
wewnetrznych oraz audytu przeprowadzonego przez Departament Audytu Spotdzielczego Systemu
SGB,

- analiza funkcjonowania jednostek organizacyjnych Banku,

- zarzadzanie ryzykami tj. omawiane poszczegolnych ryzyk w tym limitow ograniczajacych
poszczegblne ryzyka wystepujace w Banku,

- sprawy cztonkowskie, sprawy pracownicze i administracyjne dotyczace Banku,

- przedstawianie raportow dotyczacych zarzadzania ryzykami Radzie Nadzorczej,

- omawianie 1 podejmowanie decyzji w zakresie monitoringu kredytéw zagrozonych i tworzenia
rezerw celowych,

- podejmowanie uchwat w zakresie zmian w regulacjach wewnetrznych Banku,

- podejmowanie decyzji o dziataniach sponsorskich i charytatywnych.

Omawiano 1 wprowadzano w zycie decyzje uchwalone przez Rad¢ Nadzorcza oraz uchwaty podjete

przez Zebranie Przedstawicieli.

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza 2019 roku dziatata w nastepujacym sktadzie :

Krystyna Zigbaczewska - przewodniczaca,
Barbara Faldrowicz - zastepca przewodniczacej,
Ewa Kalata - sckretarz,

Jan Pawlik - czlonek,

Jadwiga Rudalska - cztonek,

Danuta Bogustawska - cztonek,

Stanistaw Kopera - cztonek,

Czestaw Grzybek - czlonek,



Adam Biedrowski - cztonek.
W roku 2019 Rada Nadzorcza odbyta 4 protokotowane posiedzenia Prezydium Rady oraz 4
posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktérych podjeto 24 uchwaty. Rada Nadzorcza realizujgc obowigzki
okreslone w Statucie Banku oraz Regulaminie dzialania, sprawowata biezaca kontrolg 1 nadzér nad
dziatalno$cig Banku.

Najwazniejsze sprawy omawiane podczas posiedzen Rady Nadzorczej to w szczegdlnosci:
- sytuacja ekonomiczno - finansowa Banku,

- analiza procesu zarzadzania ryzykami,

- ocena jakosci portfela kredytowego Banku,

- analiza 1 ocena systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

- okresowa analiza i ocena poziomu wykonania Planu finansowego,

- analiza poziomu kapitalow wlasnych oraz adekwatnos$ci bazy kapitatowej,
- zatwierdzenie zmian w regulacjach wewnetrznych Banku.

W zwigzku z wymogami prawnymi, z posrod cztonkoéw Rady Nadzorczej zostat wytoniony Komitet
Audytu w sktadzie:

Jadwiga Rudalska - przewodniczaca,

Danuta Bogustawska - cztonek,

Czestaw Grzybek — cztonek.
Do zadan komitetu nalezy monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci
systemOw kontroli wewngtrznej 1 systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego,
wykonywanie czynno$ci rewizji finansowej, kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci firmy
audytorskiej 1 biegltego rewidenta. Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty si¢ zgodnie z przyjetym
planem na 2019 rok.

I1. Dzialalnos$¢é biznesowa

Dziatalno$¢ biznesowa Banku oparta jest na klasycznym modelu lokalnego banku uniwersalnego.
Bank dzialta w ramach portfela bankowego, nie tworzac portfela handlowego. Dziatalnos$¢ jest
skoncentrowana na dziatalno$ci kredytowej 1 depozytowej dedykowanej klientowi detalicznemu,
matym i §rednim przedsiebiorstwom, sektora rolniczego oraz jednostkom samorzadowym.

Informacje o rynku, podstawowych produktach i/lub ustugach, strukturze produktéw i ushug oraz
zmianach w tym zakresie byly przedmiotem statych analiz pracownikéw Banku.

Bancassurance w ustugach ubezpieczeniowych ksztaltowat si¢ na poziomie marginalnym spetniajac
bardziej rolg reklamowa 1 marketingowa niz biznesowa.

Cele strategiczne i ich realizacja
Celem strategicznym w dziatalnosci Banku jest zapewnienie stabilnej 1 bezpiecznej obstugi
aktualnych 1 potencjalnych klientéw Banku. Oferta produktowa miata na celu wspieranie lokalnego

rynku, lokalnej przedsigbiorczos$ci na terenie dziatania Banku. Dziatalno§¢ Banku w kontaktach z
klientami cechowata i nadal bedzie cechowac¢ rzetelnos$¢, staranno$¢ oraz najlepsza wiedza.

Dzialalnos¢ kredytowa

Dziatalno$¢ kredytowa Banku koncentrowata si¢ gtéwnie na:

- pozyskiwaniu nowych klientow i profesjonalnej obstudze dotychczasowych,

- udzielaniu kredytow 1 pozyczek wiarygodnym kredytobiorcom,

- dostosowaniu oferty kredytowej w zakresie produktéw kredytowych, oprocentowania i termindéw
sptat do potrzeb klientow.

Dzialalnosé depozytowa




Bank Spoétdzielczy w Opocznie zatozyl utrzymanie przyrostu depozytow, zarowno biezacych jak 1
terminowych podmiotéw niefinansowych. Pomimo stale rosngcej konkurencji oraz niepokojacych
wydarzen zwigzanych z upadtoscig SKOK-6w oraz bankow spotdzielczych, Bank utrzymat zaufanie 1
lojalnos¢ spotecznosci lokalnej. Bank Spoéldzielczy w Opocznie dzigki odpowiedniej polityce
depozytowej, odpowiednio reaguje na potrzeby rynku i klientow. Wtasciwa polityka Zarzadu Banku
pozwala postrzega¢ Bank, jako instytucje godng zaufania, dbajaca o jako$¢ obstugi 1 wysoki
profesjonalizm.

Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

Bank Spoéldzielczy w Opocznie w 2019 roku w swojej podstawowe] ofercie dedykowal swoim
klientom:
1) rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe dla 0sob fizycznych,
2) rachunki oszczgdnosciowe,
3) rachunki biezace dla podmiotow niefinansowych i jednostek samorzadu terytorialnego,
4) lokaty terminowe,
5) kredyty:
- preferencyjne z doptatg do oprocentowania,
- mieszkaniowe,
- konsumpcyjne,
- obrotowe 1 inwestycyjne na dziatalno$¢ gospodarczg i rolnicza,
- pozyczki i kredyty hipoteczne,
6) porgczenia i gwarancje.
Klienci Banku mogli korzysta¢ rowniez z pozostatych ushug takich jak bankowos$¢ elektroniczna,
karty ptatnicze, ptatno$ci mobilne.
Bank oferowat rowniez ubezpieczenia majatkowe, komunikacyjne i na zycie w ramach wspotpracy z
towarzystwem ubezpieczeniowym TU Concordia.

I11. Sytuacja finansowa Banku
Bank Spoétdzielczy w Opocznie w roku 2019 realizowat zadania zgodnie z przyjetymi kierunkami

dziatania okreslonymi w Strategii dziatania Banku na lata 2019-2020 oraz z planem finansowym na
rok 2019. Sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Banku nalezy uzna¢ za stabilng 1 korzystng. Wyniki
dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Opocznie oraz sytuacja ekonomiczno-finansowa w 2019 roku
ksztattowatly sie nastepujaco:

1. Suma bilansowa.

Suma bilansowa obrazujaca skale dziatania banku na koniec 2019 roku stanowita kwote 122.599 tys.
zt. 1 wzrosta w stosunku do roku 2018 o 11,39%. W strukturze aktywoéw dominujacy udziat stanowig
naleznos$ci od sektora niefinansowego, rowniez w strukturze pasywow najwigkszy udzial stanowia
zobowigzania wobec sektora niefinansowego.

2. Dzialalnosé¢ kredytowa.

W roku 2019 w dzialalnosci kredytowej zaznaczyt si¢ wzrost obliga kredytowego, przy
jednoczesnym niewielkim spadku kredytow w sytuacji nieregularnej. Portfel kredytowy na dzien
31.12.2019 wynosit 59.008 tys. zt i w stosunku do konca 2018 roku wzrost o 7,13%. Na koniec
okresu sprawozdawczego plan kredytowy zostat zrealizowany w 100,87%. Dominujacy udziat w
obligu kredytowym Banku stanowity kredyty na dziatalno$¢ gospodarcza - 17,76%, kredyty
mieszkaniowe - 26,09% oraz kredyty rolnicze - 18,45%.



Struktura podmiotowa portfela kredytowego:

w ty$ zt.
Lp. |Wyszczegolnienie Stan na dzien Stan na dzien Dynamika
31.12.2018 1. 31.12.2019 . 1/t

1 kredyty rolnicze 9.225,00 10.889,00 118,04%
2 kredyty na dziatalno$¢ gospodarcza 11.558,00 10.477,00 90,65%
3 kredyty gotdéwkowe 9.955,00 9.587,00 96,30%
4 kredyty mieszkaniowe 11.941,00 15.395,00 128,93%
5 kredyty sektora finansowego 103,00 2,00 1,94%
6 kredyty jednostek samorzadowych 8.940,00 10.424,00 116,60%
7 kredyty instytucji niekomercyjnych 470,00 398,00 94,68%
8 kredyty pod obserwacja 1.036,00 129,00 12,45%
9 kredyty nieregularne 1.853,00 1.707,00 92,12%
Kredyty ogétem 55.081,00 59.008,00 107,13%

Nalezno$ci pozabilansowe na koniec grudnia 2019 roku stanowily kwote 4.629 tys. zt.. Bank oferuje
réwniez swoim klientom produkty zabezpieczajace - gwarancje i porgczenia. Na koniec 2019 roku
udzielone gwarancje i porg¢czenia stanowity kwote 2.407 tys. zt. W roku 2019 odnotowano najwyzszy
wzrost w kredytach mieszkaniowych o 28,93%.

Warto$¢ kredytéw nieregularnych (zagrozonych) na koniec 2019 roku w portfelu kredytowym
wynosita 1.707 tys. zt. 1 byta nizsza o 7,88% w porownaniu do roku ubiegtego. Kredyty nieregularne
stanowily 2,89% catego obliga kredytowego. Kwota rezerw utworzonych na naleznosci ogétem na
koniec 2019 roku wynosita 1.725 tys. zl. 1 byta nizsza o 128 tys. zt. od kwoty rezerw utworzonych na
koniec roku poprzedniego.

W roku 2019 bank udzielit kredytow w kwocie 20.582 tys. zt., ktéra byta nizsza w stosunku do roku
poprzedniego o 8,33%. W 2019 roku Bank udzielit ogotem 368 kredytow tj. mniej o 18.94% w
stosunku do roku poprzedniego.

3. Dzialalnosé¢ depozytowo — rozliczeniowa.

Na koniec grudnia 2019 roku depozyty ogotem wyniosty 111.754 tys. zt. w tym na rachunkach
biezacych zgromadzono $rodki w wysokosci 58.781 tys. zl., a na rachunkach terminowych w
wysokosci 52.973 tys. zt..

W poréwnaniu do konca 2018 roku nastapil wzrost depozytow ogotem o 12% (12.017 tys. zti.).
Srodki zgromadzone na rachunkach biezacych wzrosty o 19% (9.398 tys. zt.), a na rachunkach
terminowych wzrosty o 5% (2.619 tys. zt.). Struktura podmiotowa $rodkéw depozytowych wykazuje,
ze zdecydowanie najwigce] srodkow lokuja w Banku osoby prywatne a w dalszej kolejnosci osoby
prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.

Struktura terminowa depozytow: w tys. zl.

Lp. |Wyszczegdlnienie Stan na dzien Stan na dzien Dynamika
31.12.2018 r. 31.12.2019r. T/t

1 Biezace 49.383,00 58.781,00 119%

2 Terminowe 50.354,00 52.973,00 105%

3 | Ogoltem 99.737,00 111.754,00 112%

Nadwyzke $rodkow finansowych zgromadzonych na rachunkach bankowych, ktéra nie zostata

zaangazowana w dziatalno$¢ kredytowa Bank lokuje w SGB Banku S.A. na lokatach terminowych.




Na dzien 31.12.2019 Bank prowadzit 3.226 rachunkow bankowych (biezace), ktorych 1los¢ wzrosta o
1.70% w poréwnaniu do roku ubieglego.

Struktura prowadzonych rachunkéw przedstawia si¢ nastepujaco:

W Szt.
Lp. |Wyszczegolnienie Stan na dzien Stan na dzien Dynamika
31.12.2018 r. 31.12.2019r. /T

1 rachunki a-vista 119 108 90,76%

2 rachunki oséb prywatnych 1.656 1.747 105,50%
3 rachunki przedsi¢biorcéw 138 151 109,42%
4 rachunki rolnicze 1.081 1.014 93,80%
4 rachunki organizacji spotecznych 176 204 115,91%
5 rachunki samorzagdow 2 2 100,00%

Razem 3.172 3.226 101,70%

W roku 2019 Bank prowadzit 1407 rachunkéw lokat terminowych, ktore zmniejszyty si¢ w stosunku
do roku ubiegtego o 3,10%.

Bank w 2019 roku prowadzit rachunki z obstuga internetowa dla 810 oséb i w stosunku do roku
ubieglego nastapit wzrost tych rachunkow o 12,19% oraz ustuge SMS Banking dla 711 klientow,
ktéra w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosta o 6,92%.

Na dzien 31.12.2019 roku Bank obstugiwat 1.278 kart ptatniczych, tj. wigcej o 5,53% w stosunku do
roku 2018.

W ramach dzialalnos$ci rozliczeniowej Bank realizuje przekazy pieniezne w sieci Western Union
oraz jest uczestnikiem rozliczen w ramach Krajowej Izby Rozliczeniowej, co zapewnia szybkie i
sprawne rozliczanie transakcji rozliczeniowych w systemie Elixir.

4. Przychody i koszty oraz wynik finansowy.

Przychody Banku w roku 2019 zamknely si¢ kwotg 4.632 tys. zk. 1 byly nizsze o 4,1% w stosunku do
roku poprzedniego. Po stronie przychodoéw najwazniejsza pozycja to przychody odsetkowe.
Zaplanowang wielko$¢ przychodow odsetkowych w kwocie 3.602 tys. zl. przekroczono o 1.3%.
Przychody prowizyjne osiagnieto w 107%. Ogoétem przychody wyniosty 4.632 tys. zt. i jest to
102,2% planowanej wysokosci.

Koszty wyniosty 3.983tys. zt. i byly nizsze o 2,0% w stosunku do roku poprzedniego. Najwigkszy
udzial w kosztach stanowig koszty dziatania banku w kwocie 2.411 tys. zl. co stanowi 60,53%
kosztow, koszty odsetkowe w kwocie 976 tys. zl. tj. 20,50% kosztow. Ogoétem koszty wyniosty
3.983 tys. zt. co stanowi 102,2% kosztow zaplanowanych na rok 2019..

Wynik finansowy brutto wyniost na dzien 31.12.2019 roku - 649 tys. zl.

Podatek dochodowy wynidst - 147 tys. zt.

Wynik finansowy netto wyniost - 502 tys. zt.

Zaplanowany na rok 2019 zysk brutto w wysokosci 636 tys. zl. zostal zrealizowany 102,1%.
Obcigzenie podatkiem wyniosto 147 tys. zt. a zaplanowany zysk netto w kwocie 477 tys. zt. zostat
wykonany w 105,3%.

W zwigzku z wypracowanym wynikiem finansowym brutto nizszym w poroéwnaniu do roku
poprzedniego, podstawowe wskazniki prowadzonej dziatalnos$ci Banku ksztattowaly sie¢ poziomie
nizszym niz w roku ubieglym. Podstawowe wskazniki ekonomiczno - finansowe przedstawiajg si¢
nastepujaco:



Lp. |Wyszczeg6lnienie 2018 r. 2019 .

1. | Wspoiczynnik wyptacalnosci 16,24% 17,42%
2. | Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) netto 7,46% 5,83%
3. | Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA)netto 0,55% 0,41%
4. | Wskaznik jakosci kredytow 3,36% 2,89%
5. | Wskaznik C/I 67,87% 76,94%

5. Fundusze wlasne
Fundusze wtlasne na dzien 31.12.2019 stanowily kwote 8.615 tys. zl. 1 wzrosty w stosunku do roku
poprzedniego o kwote 597 tys. zl.. tj. o 7.44%. Wzrost funduszy nastgpit w wyniku przekazania na
fundusz zasobowy zysku z roku 2018.
Zarzad Banku przedstawiajac projekt uchwaty dotyczacej podzialu zysku za 2019 rok wnioskuje o
przeznaczenie przewazajacej czgsci wypracowanego zysku na zwickszenie funduszy wlasnych
Banku.
6. Naklady na inwestycje.
W 2019 roku taczne wydatki na $rodki trwate, remonty oraz warto$ci niematerialne i prawne,
wyniosty 233.310,98 zi., w tym na:

— warto$ci niematerialne 1 prawne — 20.401,46 zt.,

— $rodki trwale — 52.627,20 zt.,

— remonty — 160.282,32 z}..
W ramach wydatkoéw inwestycyjnych oraz wartosci niematerialnych 1 prawnych $rodki wydatkowano
mig¢dzy innymi na:
— remont pomieszczen piwnicy 1 I pigtra w Centrali ,
— zakup mebli i regalow do remontowanych pomieszczen,
— zakup 2 jednostek komputerowych,
— montaz klimatyzacji.

7. Zarzgdzanie kadrami i szkolenia.

Na dzien 31.12.2019 roku Bank Spotdzielczy w Opocznie zatrudniat 27 pracownikow, w tym 89%
pracownikow posiada wyksztalcenie wyzsze. Polityka kadrowa Banku ukierunkowana jest na
zapewnienie wlasciwego poziomu ustug Banku odpowiadajacego standardom nowoczesnej
bankowosci oraz na wysoka efektywnos$¢ zatrudnienia.

W 2019 roku zostato zorganizowanych 46 szkolen zewnetrznych, w ktérych uczestniczyto wigkszos¢
pracownikow Banku. Poza szkoleniami zewnetrznymi zostalo przeprowadzonych 35 szkolen
wewnetrznych dla pracownikéw Centrali i Oddziatow Banku. Dziatalno$¢ szkoleniowa stanowi
wazny zakres polityki personalnej w Banku, ktéra stanowi skuteczny i szybki proces doskonalenia
wiedzy bankowe;.

IV. Zarzadzanie ryzykiem i adekwatno$¢ kapitalowa.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku jest jednym z podstawowych dziatan realizowanych przez Zarzad.
Strategia zarzadzania ryzykami okresla ogdlne zasady funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem
w Banku oraz cele strategiczne w tym zakresie. Szczegétowe zasady i cele ktore przyjmuje Bank w

zarzadzaniu ryzykami zawarte zostaty w poszczegdlnych procedurach zarzadzania ryzykami. Zgodnie
z zatozeniami proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje identyfikacje¢ ryzyka, jego pomiar,
monitorowanie, raportowanie i1 kontrole. Stosowne procedury dotyczace metodologii, oceny i
monitorowania ryzyk zostaja poddane corocznemu przegladowi. Dla utrzymania ryzyka na
akceptowalnym poziomie Bank wyznacza limity na poszczegdlne rodzaje ryzyka. Najistotniejsze
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rodzaje ryzyka, na ktore narazona jest dziatalnos¢ Banku:

- ryzyko kredytowe wraz z ryzykiem koncentracji,

- ryzyko stopy procentowe;,

- ryzyko ptynnosci,

- ryzyko operacyjne,

- ryzyko kapitatowe (adekwatno$¢ kapitatlowa),

- ryzyko braku zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej
adekwatnos$¢ 1 skutecznos$¢.

Ryzyko kredytowe

Z uwagi na posiadang strukture aktywow gtownym ryzykiem w dziatalno$ci Banku jest ryzyko
kredytowe. Podstawowym celem w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego pod wzgledem jakosci portfela kredytowego. Celem strategicznym w zakresie dziatalno$ci
kredytowej jest budowa odpowiedniego do posiadanych funduszy wilasnych bezpiecznego portfela
kredytowego zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci. W zakresie ryzyka kredytowego
Bank posiada procedury umozliwiajagce ograniczenie ryzyka poprzez ocen¢ zdolnosci kredytowe;,
system monitorowania portfela kredytowego, stosowanie odpowiednich zabezpieczen oraz ustalenie
limitéw ograniczajacych koncentracje zaangazowan. Dzialania ograniczajace ryzyko koncentracji
zaangazowan obejmuja dywersyfikacj¢ w zakresie jednostkowych transakcji kredytowych oraz
catego portfela naleznosci 1 zobowigzan. W obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku
dziata Komitet Kredytowy, do ktorego kompetencji nalezy wydawanie opinii przed podjeciem
decyzji kredytowej przez Zarzad.

Bank utrzymuje ryzyko kredytowe na umiarkowanym poziomie. Zagrozone ekspozycje kredytowe w
2019 roku stanowity 2.89% obliga kredytowego i nieznacznie zmniejszyty si¢ w porownaniu do roku
ubieglego.

W 2019 roku limity koncentracji wierzytelno$ci wewngtrzne jak 1 wyznaczone przez Prawo Bankowe
nie zostaly przekroczone. Bank wyznacza wymog kapitalowy na ryzyko kredytowe metoda
standardowg i na koniec 2019 roku nie tworzyt dodatkowego wymogu kapitatowego.

Ryzyko plynnosci

Celem w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku jest petlne zabezpieczenie jego ptynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty plynno$ci przez Bank w przyszlo$ci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami §rodkoéw finansowych. Bank dazy do zapewnienia odpowiedniej struktury aktywow i
podejmuje dzialania w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci bazy depozytowej oraz
utrzymania nadzorczych miar plynno$ci. System zarzadzania ryzykiem ptynnosci pozwala na biezaco
bada¢ poziom aktywow plynnych zapewniajac realizacje zobowigzan oraz wypelnianie nadzorczych
miar ptynno$ci. Bank posiada ustalone procedury awaryjnego postgpowania w przypadku wzrostu
poziomu ryzyka ptynno$ci finansowej Banku. Bank oblicza nadzorcze miary ptynno$ci zgodnie z
metodologia dla bankow ponizej 200 mln sumy bilansowej. W 2019 roku Bank utrzymywat ryzyko
ptynnosci na niskim poziomie a nadzorcze miary pltynnosci Banku byly przestrzegane i nie zostaty
przekroczone.

Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma na celu minimalizacj¢ ryzyka zwigzanego z
mozliwoscia wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych 1 negatywnym
wpltywem tych zmian na wynik finansowy Banku. Celem zarzadzania ryzykiem jest utrzymanie
relacji przychodow 1 kosztéow odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu
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wynikajgcej ze zmiany stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku.
Ryzyko ograniczano poprzez stosowanie systemu limitow i odpowiednie ksztalttowanie struktury
aktywow 1 pasywow. Bank ksztattowal strukturge aktywoéw i pasywow oprocentowanych oraz
zobowigzan pozabilansowych generujacych potencjalne ryzyko stopy procentowej, biorgc pod uwage
wystepujace tendencje w zakresie zmian rynkowych stép procentowych. Wewnetrzne limity
ustanowione dla ryzyka stopy procentowej w 2019 roku byly dotrzymane. W 2019 roku nie wystgpit
wymog kapitatowy na pokrycie ryzyka stopy procentowe;.

Ryzyko operacyjne

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest identyfikacja obszarow generujacych straty badz
nadmierne koszty oraz zapobieganie powstawaniu strat oraz tagodzenie ich skutkéw. Ryzyko
operacyjne jest badane na poziomie wszystkich jednostek i komorek organizacyjnych Banku. Cel ten
jest realizowany poprzez okreslenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzadzania ryzykiem,
prowadzenie i analiza rejestru zdarzen i strat z tytulu ryzyka operacyjnego, opracowanie zasad
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zarzadzanie kadrami 1 kontrol¢ wewnetrzna.

W Banku zidentyfikowano obszary generujace najwigkszg ilo$¢ incydentow. Naleza do nich -
dokonywanie transakcji oraz zarzadzanie procesami (awarie systemOw, brak polaczen
teleinformatycznych oraz praca bankomatéw). W Banku nie wystapily oszustwa wewnetrzne i1
zewngtrzne oraz nie stwierdzono obrotu srodkami pienigznymi pochodzacymi z nielegalnego obrotu
lub nieujawnionych zrodet. W Banku nie toczg si¢ sprawy sadowe z powddztwa os6b zewnetrznych z
tytulu nie przestrzegania przez Bank przepisow prawa. Ze wzgledu na skale dziatania i profil Banku
sam poziom ryzyka operacyjnego przyjmuje si¢ za umiarkowany. W roku 2019 w Banku nie
wystapity czynniki ryzyka operacyjnego, ktore moglyby skutkowaé powstaniem bezposrednich lub
posrednich strat finansowych. Bank tworzyt wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne zgodnie z
zapisami Rozporzadzenia 575/2013 UE, ktoéry jest wyliczany raz w roku po zakonczeniu roku
obrotowego.

Ryzyko braku zgodnosci

W roku 2019 Bank w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci dazyt do minimalizowania
skutkéw nieprzestrzegania zewnetrznych i1 wewnetrznych regulacji prawnych, poprzez stale
aktualizowanie i1 dostosowywanie procedur bankowych, wsparcie informatyczne oraz szkolenia
pracownikow. W 2019 roku Bank nie poniost kosztow ryzyka operacyjnego z tytutu kar natozonych
przez podmioty zewnetrzne ( tj. KNF, UOKiK, BFG, Rzecznik Finansowy), nie byly wyptacone
odszkodowania klientom dotyczacych nie zrealizowania czynnos$ci bankowych.

Ryzyko biznesowe

Jest to ryzyko wptywu zmian warunkéw makroekonomicznych na poziom pozostatych ryzyk oraz na
adekwatno$¢ kapitatowa. Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza opracowujac plan ekonomiczno-
finansowy, w ktorym uwzglednia wplyw warunkéw makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz
adekwatnos$¢ kapitalowa w planowanym okresie. Zaplanowane zadania i cele zostaty zrealizowane na
znacznie wyzszym poziomie w stosunku do planu. Bank na koniec 2019 roku osiggnal wynik
finansowy netto na poziomie 502,00 tys. zt. co stanowi 105,3% planowanego zysku netto.
Wypracowany wynik finansowy pozwoli na odpowiednie wzmocnienie funduszy wtasnych Banku.
Adekwatnosé kapitalowa

Poziom funduszy wtasnych Banku powinien by¢ dostosowany do skali, ztozonos$ci i profilu ryzyka
Banku. Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatno$ci kapitatowej jest budowa
odpowiednich funduszy wilasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytow, przy
osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Bank tworzy minimalne
wymogi kapitalowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE oraz analizuje inne istotne ryzyka, na
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ktore tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe. W 2019 roku poziom wspodiczynnika kapitatlowego,
wspotczynnika kapital Tier 1 oraz wewnetrznego wspotczynnika kapitalowego ksztattowat sie
powyzej wymaganego minimalnego poziomu regulacyjnego. Zarzadzanie adekwatnos$cia kapitatowa
ukierunkowane bylo na utrzymanie kapitalu w sposob ciagly, na poziomie adekwatnym do skali oraz
profilu ryzyka dzialalno$ci Banku. W 2019 roku Bank utrzymywal adekwatnos$¢ kapitalowag na
poziomie gwarantujacym pelne bezpieczenstwo dziatania, natomiast nadwyzka kapitatowa pozwalata
na dalszy rozwoj dziatalnosci.

V. Kontrola wewnetrzna.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, ktéry obejmuje cata dzialalno$¢ Banku. Bank

posiada adekwatny system kontroli wewng¢trznej, zapewniajacy prawidlowos¢ procedur ksiggowych,

sprawozdawczo$ci finansowej, wlasciwe raportowanie wewngtrzne 1 zewngtrzne oraz zgodno$é

dziatania z przepisami prawa i regulacjami wewngetrznymi. System kontroli wewngtrznej obejmuje

wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej Banku. Kontrole przeprowadzane sa zgodnie z

przyjetymi na dany rok planami sporzadzonymi na podstawie Matrycy funkcji kontroli zatwierdzone;j

przez Zarzad.

Przyjety w Banku system kontroli wewngtrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych liniach

(poziomach) obrony:

1. Pierwsza linia obrony — komorki organizacyjne odpowiedzialne za podejmowanie ryzyka w trakcie
dziatalno$ci operacyjnej,

2. Druga linia obrony — niezalezna ocena ryzyka. Na drugim poziomie zarzadzania wystepuja
komorki organizacyjne, uprawnione do przeprowadzania testowania pionowego,

3. Trzecia lina obrony — audyt wewnetrzny sprawowany przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB.

Za zorganizowanie oraz prawidtowe funkcjonowanie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej

odpowiada Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad systemem kontroli

wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatnos¢ 1 skutecznos¢.

Kontrola wewnetrzna w Banku w 2019 roku przebiegata w dwoch obszarach:

Audyt wewnetrzny - realizowany byt zgodnie z podpisang umowag ze Spotdzielczym Systemem

Ochrony SGB przez Departament Audytu SSO SGB. W roku 2019 Spétdzielczy System Ochrony

SGB przeprowadzit i kontrole w naszym Banku w zakresie ryzyk istotnych z wylaczeniem ryzyka

kredytowego.

Kontrola wewnetrzna - przeprowadzana jest przez stanowisko zgodnosci i kontroli wewnetrznej,

przez kadre kierownicza oraz wyznaczonych pracownikéw. W 2019 roku zostato przeprowadzonych

60 kontroli wewngetrznych. Kontrolami objeto wszystkie obszary dziatalnosci Banku. Stwierdzone w

trakcie kontroli nieprawidtowo$ci byly usuwane na biezaco lub w trakcie realizacji wydanych

zalecen. Zadna ze stwierdzonych w trakcie kontroli wewnetrznej nieprawidlowosci nie wptyneta

negatywnie na zwigkszenie poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonata oceny adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci catosci systemu kontroli
wewnetrznej, jak 1 poszczegdlnych jego elementow.

VI. Zasadyv Ladu Korporacyjnego

Bank jako instytucja nadzorowana przyjat do stosowania Zasady Ladu Korporacyjnego przyjete
Uchwatg 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego, bedace istotnym dokumentem w strategicznej
polityce korporacyjnej. Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem
zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki prowadzonej dziatalnosci,
oraz mozliwosci technicznych 1 organizacyjnych Banku.

Bank dziata z poszanowaniem interesow wszystkich udzialowcow, zgodnie z przyjeta polityka
informacyjng gwarantujacg udzialowcom wlasciwy dostgp do informacji. Polityka Banku stosowana
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wzgledem klientow, odbywa si¢ z poszanowaniem obowigzujacych przepisOw prawa oraz regulacji

wewnetrznych z dbatoscig o wlasciwy, pelny 1 rzetelny przekaz marketingowy i reklamowy.
Bank posiada regulacje dotyczace zarzadzania konfliktami interesOw, natomiast polityka kadrowa 1

polityka wynagrodzen prowadzona jest w sposob transparentny 1 kompetentny.

VIL. Informacje dodatkowe

Nawigzujac do art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r.(tekst jednolity z dnia 13
stycznia 2015 roku Dz.U. z 2015 r. poz. 128 ze zm.) niniejsze sprawozdanie z dziatalnos$ci Banku,
zawiera dodatkowe informacje:

1.

Bank Spétdzielczy w Opocznie nie dziala poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada
podmiotéw zaleznych na zasadzie konsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
Rozporzadzenia nr 575/2013.

. Stopa zwrotu z aktywow na dzien 31.12.2019 r. wynosita 0,41 %.
. Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 r o

rachunkowosci 1 jest oglaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania finansowego Banku.

. System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej oraz

polityki wynagrodzen , a takze informacja o spetnieniu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i

Zarzadu wymogdw okreslonych w art. 22 a ustawy wymienionej na wstepie:

1) Zarzad Banku przyjat i zobowigzat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasady
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwatg Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17 ). Zasady te
zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci
wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dzialalno$ci Banku, a takze jego mozliwosci
technicznych i organizacyjnych.

2) Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania czlonkéw Zarzadu Banku. Zasady
wynagradzania cztonkéw Zarzadu zostaly sformalizowane w Regulaminie wynagradzania
cztonkow Zarzadu Banku Spotdzielczego w Opocznie, wprowadzonym i zatwierdzonym przez
Rade¢ Nadzorcza. Dodatkowo kwesti¢ przyznania 1 wyplaty zmiennych sktadnikow
wynagrodzen cztonkom Zarzadu okresla ,,Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob
zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku Spoéldzielczym w Opocznie” — wprowadzona
przez Rade Nadzorcza. Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz
informacje o wynagrodzeniach Cztonkoéw Zarzadu Banku, podlegaja upublicznieniu.

3) Zasady wynagradzania czlonkow Rady Nadzorczej okresla ,,Polityka wynagradzania cztonkow
Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Opocznie”, zatwierdzona przez Zebranie
Przedstawicieli.

4) Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i1 zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorczg i Zebranie
Przedstawicieli:

a) procedurg dokonywania ocen odpowiednio$ci kandydatéw na czlonka Zarzadu (Prezesa) i
cztonkow Zarzadu.
b) procedure dokonywania ocen odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z procedurami zarowno czlonkowie Zarzadu, jak tez cztonkowie Rady Nadzorczej zostali

w 2019 roku objeci oceng odpowiedniosci 1 uzyskali ocen¢ pozytywna. Pozytywna ocena

dotyczyta oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych.

W $wietle z art. 22a czlonkowie Zarzadu 1 rady Nadzorczej Banku speiniajg wskazane warunki i

zalecenia wymagane dla organow Banku. Czlonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej

uczestniczg na biezagco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkcji.

5. Bank oglasza sprawozdanie finansowe Banku na stronie internetowej Banku oraz informacje.
6. Bank raz w roku ogtasza pisemng ,,Informacje¢ z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu”.
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VIII. Kierunki dzialania Banku .
W roku 2019 Bank realizowat zalozenia zapisane w Strategii dzialania Banku Spoétdzielczego na lata
2019-2022. Zalozenia okreslone w Strategii dziatania w roku 2019 zostaty zrealizowane.
Plany na rok 2020 to dalszy wzrost sumy bilansowej, obliga kredytowego i innych wskaznikow
ekonomicznych. Rada Nadzorcza przyjeta zatozenia do planu ekonomiczno-finansowego
przedstawione przez Zarzad Banku na rok biezacy. Zaklada si¢, ze zysk brutto w roku 2020 bedzie
ksztaltowat si¢ w granicach 660,00 tys. zt..
Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedzie realizowaé zalozong polityke zgodnie z opracowanym
planem ekonomiczno finansowym na 2020 rok oraz Strategia dzialania Banku Spoéidzielczego w
Opocznie na lata 2019-2022. Gtéwnym celem Banku be¢dzie umacnianie wtasnej pozycji na lokalnym
rynku ustug finansowych przy zachowaniu zadowalajacych wynikéw finansowych, zaspokojeniu
potrzeb klientéw oraz bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci.
W zwiazku z tym Bank w najblizszych latach wyznacza nastgpujace cele strategiczne:

+ utrzymanie efektywnos$ci dziatalno$ci bankowej,

+ doskonalenie jakosci obstugi klientow,

+ doskonalenie zarzadzania ryzykami bankowymi,

+ rozw0j infrastruktury informatyczne;.
Dla realizacji wyzej okreslonych celow kluczowa kwestig jest wyposazenie Banku w kapital. W
zwigzku z tym, podstawowym celem bedzie wzrost funduszy wlasnych Banku. Wzrost funduszy
wlasnych bedzie mozliwy dzigki rozwojowi dziatalno$ci bankowej 1 przede wszystkim zatrzymaniu
nadwyzki bilansowej w Banku.

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dzialalnosci w 2019 roku zostalo sporzadzone w oparciu o petng
sprawozdawczo$¢ finansowa banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994r. o
rachunkowosci.
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