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I. Informacje ogolne o Banku

Bank Spoétdzielczy w Opocznie jest spoldzielnig i prowadzi swoja dziatalno$¢ w szczego6lnosci na
podstawie ustawy Prawo Spoéldzielcze, ustawy Prawo bankowe, ustawy o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych oraz Statutu Banku. Przedmiotem
dziatania Banku okreslonym w Statucie jest prowadzenie dziatalnosci bankowej na rzecz o0sob
fizycznych, os6b prawnych, jednostek samorzadu terytorialnego oraz jednostek organizacyjnych
nieposiadajacych osobowo$ci prawnej. Bank Spoétdzielczy w Opocznie dzialta na obszarze
wojewodztwa todzkiego oraz powiatow koneckiego 1 przysuskiego. Bank  prowadzi swoja
dziatalno$¢ poprzez Centralg Banku znajdujaca si¢ w Opocznie przy ul. Pl. KoS$ciuszki 3 oraz
oddziaty w Biataczowie i Stawnie.

Bank Spotdzielczy w Opocznie jest zrzeszony w Spoéldzielczej Grupie Bankowej z siedzibg w
Poznaniu oraz jest uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, zarzadzanym przez Spoétdzielczy System
Ochrony SGB.

Zarzqd Banku
W okresie od 01.01.2018 do 31.12.2018 roku Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie osobowym:

1.Krzysztof Kowalewski — Prezes Zarzadu,

2.Danuta Swiatek — Zastepca Prezesa Zarzadu,

3.Maria J6zwik — Czlonek Zarzadu.

Zarzad Banku odbyt tacznie 51 posiedzen, podjal 120 uchwat, a najwazniejsze tematy przedstawiane

na posiedzeniach to: podejmowanie decyzji kredytowych, zmiana obowiazujacych stop
procentowych, wprowadzanie nowych produktow, analiza ryzyk bankowych wystepujacych w banku,
ocena przeprowadzonych w banku kontroli wewnetrznych. Na posiedzeniach Zarzad omawial i
wprowadzal w zycie decyzje uchwalane przez Rade Nadzorczg i Zebranie Przedstawicieli.

Rada Nadzorcza
W czerwcu 2018 roku w Banku odbyty si¢ wybory do Rady Nadzorczej Banku w wyniku ktorych
sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Krystyna Zigbaczewska - przewodniczaca,

Barbara Faldrowicz - zastepca przewodniczacej,

Ewa Kalata - sekretarz,

Jan Pawlik - czlonek,

Jadwiga Rudalska - cztonek,

Danuta Bogustawska - czlonek,

Stanistaw Kopera - czlonek,

Czestaw Grzybek - cztonek,

Adam Biedrowski - cztonek.
W zwigzku z wymogami prawnymi, z posrod cztonkéw Rady Nadzorczej zostal wytoniony Komitet
Audytu w sktadzie:

Jadwiga Rudalska - przewodniczaca,

Danuta Bogustawska - czlonek,

Czestaw Grzybek - czlonek.
W roku 2018 Rada Nadzorcza odbyla 4 protokétowane posiedzenia Prezydium Rady oraz 5
posiedzen Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza realizujac obowigzki okreslone w Statucie Banku oraz
Regulaminie dziatania, sprawowata biezacg kontrol¢ i nadzor nad dziatalnoscig Banku, podejmujac
ogotem 15 uchwat.



I1. Dzialalno$¢ biznesowa

Dziatalno$¢ biznesowa Banku oparta jest na klasycznym modelu lokalnego banku uniwersalnego.
Bank dziata w ramach portfela bankowego, nie tworzac portfela handlowego. Dzialalno$¢ jest
skoncentrowana na dzialalnosci kredytowej 1 depozytowej dedykowanej klientowi detalicznemu,
matym i §rednim przedsiebiorstwom, sektora rolniczego oraz jednostkom samorzadowym.

W ramach ushug ubezpieczeniowych Bank wspoélpracuje z towarzystwem ubezpieczeniowym TU
Concordia. Bancassurance w ushugach ubezpieczeniowych ksztaltowal si¢ na poziomie marginalnym
1 byt realizowany w sposéb bezpieczny dla Banku.

Informacje o rynku, podstawowych produktach i ustugach oraz ich zmianach w danym roku pod
wzgledem warto$ciowym i ilosciowym byly przedmiotem analiz pracownikow i Zarzadu Banku.

I11. Sytuacja finansowa Banku

Bank Spoétdzielczy w Opocznie w roku 2018 realizowat zadania zgodnie z przyjetymi kierunkami
dziatania w strategii Banku oraz z planem finansowym na rok 2018. Sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg Banku nalezy uzna¢ za stabilng i korzystng. Wyniki dziatalno$ci Banku Spotdzielczego w
Opocznie oraz sytuacja ekonomiczno-finansowa w 2018 roku ksztattowaty sie nastepujaco:

1. Suma bilansowa.

Suma bilansowa obrazujaca skale dziatania banku na koniec 2018 roku stanowita kwotg 110.067 tys.
zt. 1 wzrosta w stosunku do roku 2017 o 8,25%. W strukturze aktywoéw dominujacy udziat stanowia
naleznos$ci od sektora niefinansowego, rowniez w strukturze pasywow najwigkszy udziat stanowia
zobowigzania wobec sektora niefinansowego.

2. Dzialalnosé¢ kredytowa.

W roku 2018 w dzialalno$ci kredytowej zaznaczyt si¢ wzrost obliga kredytowego, przy
jednoczesnym niewielkim wzroscie kredytow w sytuacji nieregularnej. Portfel kredytowy na dzien
31.12.2018 wynosit 55.081 tys. zt 1 w stosunku do konca 2017 roku wzrost o 7.255 tys. zh. (). o
15,17%). Na koniec okresu sprawozdawczego plan kredytowy zostat zrealizowany w 105,12%.
Dominujacy udzial w obligu kredytowym Banku stanowity kredyty na dzialalno$¢ gospodarczg -
20,98%, kredyty mieszkaniowe - 21,68% oraz gotowkowe - 18,07%.

Struktura portfela kredytowego przedstawia si¢ nastgpujaco:
— kredyty rolnicze — 9.225 tys. zi.,
— kredyty na dziatalno$¢ gospodarcza— 11.558 tys. zt.,
— kredyty gotowkowe — 9.955 tys. zt.,
— kredyty mieszkaniowe — 11.941 tys. zt.,
— kredyty sektora finansowego — 103 tys. zt.,
— kredyty jednostek samorzadowych — 8.940 tys. zt.,
— kredyty instytucji niekomercyjnych - 470 tys. zt.,
— kredyty pod obserwacja — 1.036 tys. zi,
— kredyty nieregularne — 1.853 tys. zl..

Naleznosci pozabilansowe na koniec grudnia 2018 roku stanowity kwotg 7.357 tys. zi.. Bank oferuje



rowniez swoim klientom produkty zabezpieczajace - gwarancje i poreczenia. Na koniec 2018 roku
udzielone gwarancje i porgczenia stanowily kwote 584 tys. zt. W roku 2018 odnotowano najwyzszy
wzrost w kredytach dla jednostek samorzadowych o 34,52%.

Warto$¢ kredytow nieregularnych (zagrozonych) na koniec 2018 roku w portfelu kredytowym
wynosita 1.853 tys. zl. 1 byla wyzsza o 37,16% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Kredyty
nieregularne stanowity 3,36% catego obliga kredytowego. Kwota rezerw utworzonych na naleznosci
ogotem na koniec 2018 roku wynosita 1.853 tys. zt. i byla wyzsza o 29 tys. zt. od kwoty rezerw
utworzonych na koniec roku poprzedniego.

W roku 2018 bank udzielit kredytow w kwocie 22.452 tys. zt., ktora byla nizsza w stosunku do roku
poprzedniego o 4,66%. W 2018 roku Bank udzielit ogétem 454 kredyty tj. mniej 0 2.58% w stosunku
do roku poprzedniego.

3. Dzialalnosé¢ depozytowo — rozliczeniowa.
Na koniec grudnia 2018 roku depozyty ogélem wyniosty 99.737 tys. z. w tym na rachunkach

biezagcych zgromadzono $rodki w wysokosci 49.383 tys. zt., a na rachunkach terminowych w
wysokosci 50.354 tys. zt..

W poréwnaniu do konca 2017 roku nastgpit wzrost depozytow ogotem o 8,66% (7.946 tys. zt.).
Srodki zgromadzone na rachunkach biezacych wzrosty o 8,44% (3.843 tys. zL.), a na rachunkach
terminowych wzrosty o 8,87% (4.103 tys. zb.). Struktura podmiotowa $rodkéw depozytowych
wykazuje, ze zdecydowanie najwigcej Srodkow lokuja w Banku osoby prywatne a w dalszej
kolejnosci osoby prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza.

Nadwyzke $rodkow finansowych zgromadzonych na rachunkach bankowych, ktéra nie zostata
zaangazowana w dziatalno$¢ kredytowa Bank lokuje w SGB Banku S.A. na lokatach terminowych.
Na dzien 31.12.2018 Bank prowadzit 3172 rachunki bankowe (biezace), ktorych ilo$¢ wzrosta o
0.73% w poréwnaniu do roku ubieglego.

Struktura prowadzonych rachunkéw przedstawia si¢ nastgpujaco:

-rachunki a-vista — 119 szt.,

-rachunki osob prywatnych — 1656 szt.,

-rachunki rolnicze — 1081 szt.,

-rachunki przedsigbiorcow — 138 szt.,

-rachunki organizacji spotecznych — 176 szt.,

-rachunki samorzadéw — 2 szt..

W roku 2018 Bank prowadzit 1452 rachunki lokat terminowych, ktore zwigkszyty si¢ w stosunku do

roku ubiegtego o 4,16%.

Bank w 2018 roku prowadzil rachunki z obstuga internetowa dla 722 oséb i w stosunku do roku
ubiegltego nastgpit wzrost tych rachunkéw o 10,91% oraz ustuge SMS Banking dla 665 klientow,
ktéra w porownaniu do roku poprzedniego wzrosta o 4,40%.

Na dzien 31.12.2018 roku Bank obstugiwat 1211 kart ptatniczych, tj. wiecej o 17,00% w stosunku do
roku 2017.



W ramach dziatalno$ci rozliczeniowej Bank realizuje przekazy pieni¢zne w sieci Western Union
oraz jest uczestnikiem systemu Krajowej Izby Rozliczeniowej, co zapewnia szybkie i sprawne
rozliczanie transakcji rozliczeniowych.

4. Fundusze i wynik finansowy.

Przychody Banku w roku 2018 zamknety si¢ kwotg 4.833 tys. zt. 1 byly wyzsze o 21,9% w stosunku
do roku poprzedniego, natomiast koszty wyniosty 4.066 tys. zt. 1 byty wyzsze o 20,3%. Najwigkszy
udziat w przychodach stanowity przychody z tytutu odsetek od udzielonych kredytéw, natomiast w
kosztach najwigkszy udziat stanowia koszty osobowe.

Wynik finansowy brutto wyniost na dzien 31.12.2018 roku - 767.029,74 zt.

Podatek dochodowy wyniost - 183.701,00 zt.

Wynik finansowy netto wyniost - 583.328,74 zt.

W roku 2018 Bank wypracowal wynik finansowy brutto wyzszy w stosunku do roku poprzedniego o
31% oraz do planowanego o 27%, natomiast zysk netto w porownaniu do roku ubiegtego byl wyzszy
0 32% oraz do planowanego o 32%. W roku 2018 Bank wypracowal wyzszy wynik finansowy netto
niz planowany ze wzgledu na wyzsze przychody z lokat w banku zrzeszajacym 1 przychodow
odsetkowych od kredytéw oraz umorzenie pozyczki z funduszu restrukturyzacji bankow
spotdzielczych BFG.

W zwigzku z wypracowanym wynikiem finansowym brutto wyzszym w poréwnaniu do roku
poprzedniego, wskazniki rentownos$ci prowadzone] dziatalno$ci Banku ksztaltowaly si¢ poziomie
wyzszym niz roku ubieglym. Najwazniejsze wskazniki ekonomiczno - finansowe przedstawiaja si¢

nastepujaco:
2017 r. 2018 r.
1. Wspolczynnik wyptacalnosci ,,R” 16,66% 16,24%
2. Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) netto 5,90% 7,46%
3. Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA)netto 0,48% 0,55%
4. Wskaznik rentownosci netto 13,09% 14,35%
5. Wskaznik jakosci kredytow 2,83% 3,36%
6. Wskaznik C/I 78,40% 67,87%

Fundusze wtlasne na dzien 31.12.2018 stanowity kwote 8.018 tys. zt. i wzrosly w stosunku do roku
poprzedniego o kwote 407 tys. zl.. tj. 0 5.35%. Wzrost funduszy nastgpit w wyniku przekazania na
fundusz zasobowy zysku z roku 2017.

Zarzad Banku przedstawiajgc projekt uchwaty dotyczacej podziatu zysku za 2018 rok wnioskuje o
przeznaczenie przewazajacej czeSci wypracowanego zysku na zwigkszenie funduszy wiasnych
Banku.

5. Naktady na inwestycje.

W 2018 roku taczne wydatki na $rodki trwate, remonty oraz warto$ci niematerialne i prawne,

wyniosty 34.933,17 zt., w tym na:
-warto$ci niematerialne i prawne — 15.831,27 zt.,



-$rodki trwate 1 remonty — 19.101,90 zt..

W ramach wydatkow inwestycyjnych oraz wartosci niematerialnych i prawnych $rodki wydatkowano
migdzy innymi na:

zakup kasetonu pod§wietlanego,

— zakup 4 jednostek komputerowych,

— rozszerzenie Podstawowego Systemu Bankowego,

— rozszerzenie Internet Bankingu,

— zakup wielostanowiskowej licencji Asist.

6. Zarzqdzanie kadrami i szkolenia.

Na dzien 31.12.2018 roku Bank Spotdzielczy w Opocznie zatrudniat 28 pracownikéw, w tym 89%
pracownikow posiada wyksztalcenie wyzsze. Polityka kadrowa Banku ukierunkowana jest na
zapewnienie wlasciwego poziomu ushug Banku odpowiadajacego standardom nowoczesnej
bankowosci oraz na wysoka efektywnos¢ zatrudnienia.

W 2018 roku zostaly zorganizowane 63 szkolenia zewngtrzne, w ktorych uczestniczyto wigkszosé
pracownikow Banku. Poza szkoleniami zewngtrznymi zostalo przeprowadzonych 30 szkolen
wewnetrznych dla pracownikéw Centrali 1 Oddziatow Banku. Dziatalno$¢ szkoleniowa stanowi
wazny zakres polityki personalnej w Banku, ktéra stanowi skuteczny i szybki proces doskonalenia
wiedzy bankowe;.

IV. Zarzadzanie ryzykiem i adekwatno$¢ kapitalowa.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku jest jednym z podstawowych dziatan realizowanych przez Zarzad.
Strategia zarzadzania ryzykami okres$la ogolne zasady funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem
w Banku oraz cele strategiczne w tym zakresie. Szczegotowe zasady 1 cele ktore przyjmuje Bank w
zarzadzaniu ryzykami zawarte zostaty w poszczeg6dlnych procedurach zarzadzania ryzykami. Zgodnie
z zalozeniami proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje identyfikacje ryzyka, jego pomiar,
monitorowanie, raportowanie 1 kontrolg. Stosowne procedury dotyczace metodologii, oceny i
monitorowania ryzyk zostaja poddane corocznemu przegladowi. Dla utrzymania ryzyka na
akceptowalnym poziomie Bank wyznacza limity na poszczegolne rodzaje ryzyka.

Ryzyko kredytowe

Z uwagi na posiadang struktur¢ aktywow gtownym ryzykiem w dziatalnosci Banku jest ryzyko
kredytowe zwigzanie z mozliwym pogorszeniem si¢ zdolnos$ci kredytowej klientow i niewykonaniem
przez nich zobowigzan wobec banku. Podstawowym celem w zakresie zarzadzania ryzykiem
kredytowym jest utrzymywanie stabilnego pod wzglgdem jako$ci portfela kredytowego. Bank
rownowazy skutki ryzyka wynikajace z prowadzonej dziatalnosci kredytowej w drodze zarzadzania
ryzykiem kredytowym, monitorowaniem ekspozycji kredytowych oraz tworzeniem rezerw.
Minimalizacji ryzyka kredytowego shuzg obowiazujace procedury, w szczegolnosci dotyczace ryzyka
transakcji, ustanawiania prawnych form zabezpieczen kredytéw, uprawnien do podejmowania decyzji
kredytowych oraz ograniczania niektorych obszaréw dziatalno$ci. Ochrong¢ jakosci portfela
kredytowego zapewniaja zewnetrzne 1 wewngtrzne limity koncentracji oraz okresowe przeglady 1
biezace monitorowanie terminowej obstugi kredytow i kondycji finansowej kredytobiorcow.
Dzialania ograniczajace ryzyko koncentracji zaangazowan obejmuja dywersyfikacje w zakresie
jednostkowych transakcji kredytowych oraz catego portfela naleznosci 1 zobowigzan. W obszarze
zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku dziata Komitet Kredytowy, do ktorego kompetencji
nalezy wydawanie opinii przed podjeciem decyzji kredytowej przez Zarzad. Bank utrzymuje
ryzyko kredytowe na umiarkowanym poziomie. Zagrozone ekspozycje kredytowe w 2018 roku



stanowity 3.36 % obliga kredytowego 1 nieznacznie wzrosty w pordwnaniu do roku ubieglego.

W 2018 roku limity koncentracji wierzytelno$ci wewnetrzne jak i wyznaczone przez Prawo Bankowe
nie zostaly przekroczone. Bank wyznacza wymog kapitalowy na ryzyko kredytowe metoda
standardowg 1 na koniec 2018 roku nie tworzyl dodatkowego wymogu kapitatowego.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci rozumiane jest jako ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania si¢ z
biezacych 1 przysztych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych, w terminach ich wymagalnos$ci
bez konieczno$ci ponoszenia strat. Bank zobowigzany jest do zarzadzania ryzykiem ptynnosci w
sposOb zapewniajacy utrzymanie ptynnosci w kazdym czasie, uwzgledniajac charakter prowadzone;j
dziatalnosci oraz potrzeby mogace pojawi¢ si¢ w wyniku zmian na rynku finansowym. System
zarzadzania ryzykiem ptynnosci pozwala na biezaco bada¢ poziom aktywoé6w ptynnych zapewniajac
realizacj¢ zobowigzan oraz wypelnianie nadzorczych miar ptynnosci. Bank posiada ustalone
procedury awaryjnego postepowania w przypadku wzrostu poziomu ryzyka plynnosci finansowej
Banku. Bank posiadat odpowiedni poziom aktywdéw plynnych oraz stabilng baze depozytowg. W
2018 roku Bank utrzymywal ryzyko plynnosci na niskim poziomie a nadzorcze miary ptynnosci
Banku byly przestrzegane i1 nie zostaly przekroczone.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej - mozliwo$¢ spadku/wzrostu dochodéw odsetkowych spowodowana
przewidywanymi lub nieoczekiwanymi zmianami rynkowych stop procentowych. Zarzadzanie
ryzykiem stopy procentowej koncentrowalo si¢ na zarzadzaniu ryzykiem przeszacowania, ryzykiem
bazowym, ryzykiem opcji klienta i ryzykiem krzywej dochodowos$ci. Ryzyko ograniczano poprzez
stosowanie systemu limitow i1 odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow i pasywow. Bank
ksztaltowat struktur¢ aktywow 1 pasywoéw oprocentowanych oraz zobowigzan pozabilansowych
generujacych potencjalne ryzyko stopy procentowej, biorgc pod uwage wystepujace tendencje w
zakresie zmian rynkowych stop procentowych. Wewngtrzne limity ustanowione dla ryzyka stopy
procentowej w 2018 roku byly dotrzymane, lecz poziom ogo6lnej sktonnosci Banku do
podejmowania tego ryzyka byt znaczacy. W 2018 roku nie wystapit wymodg kapitalowy na pokrycie
ryzyka stopy procentowe;.

Ryzyko operacyjne

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest identyfikacja obszarow generujacych straty badz
nadmierne koszty oraz zapobieganie powstawaniu strat oraz tagodzenie ich skutkdéw. Ryzyko
operacyjne jest badane na poziomie wszystkich jednostek i komoérek organizacyjnych Banku. W
Banku analizie poddawany jest rejestr zdarzen wewnetrznych, rejestr zdarzen zewngtrznych, czynniki
ryzyka oraz prezentowane sg wnioski zawierajace propozycje dziatan zmierzajagcych do minimalizacji
skutkow wystepowania incydentow ryzyka operacyjnego.

W konsekwencji zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku zidentyfikowano obszary generujace
najwigksza ilo§¢ incydentéw. Naleza do nich - dokonywanie transakcji oraz zarzadzanie procesami
(awarie systemow, brak potaczen teleinformatycznych oraz praca bankomatéw). W Banku nie
wystapily oszustwa wewnetrzne 1 zewnetrzne oraz nie stwierdzono obrotu $rodkami pienieznymi
pochodzacymi z nielegalnego obrotu lub nieujawnionych zrédet. W Banku nie toczg si¢ sprawy
sagdowe z powodztwa osOb zewngtrznych z tytutu nie przestrzegania przez Bank przepisow prawa. Ze
wzgledu na skale dzialania i profil Banku sam poziom ryzyka operacyjnego przyjmuje si¢ za
umiarkowany. W roku 2018 w Banku nie wystapily czynniki ryzyka operacyjnego, ktore moglyby
skutkowaé powstaniem bezposrednich lub posrednich strat finansowych. Bank tworzyt wymog



kapitalowy na ryzyko operacyjne zgodnie z zapisami Rozporzadzenia 575/2013 UE, ktory jest
wyliczany raz w roku po zakonczeniu roku obrotowego.

Ryzyko braku zgodnosci

W roku 2018 Bank w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci dazyt do minimalizowania
skutkéw nieprzestrzegania zewnetrznych i1 wewnetrznych regulacji prawnych, poprzez state
aktualizowanie 1 dostosowywanie procedur bankowych, wsparcie informatyczne oraz szkolenia
pracownikow. Z przeprowadzonej analizy ryzyka braku zgodnosci za 2018 rok koszty zwigzane z
nieprzestrzeganiem przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych i1 standardow postepowania stanowity
0% kosztow ogdétem Banku. W zwigzku z powyzszym w 2018 roku, w Banku nie wystapit wymog
kapitatowy na ryzyko braku zgodnosci.

Ryzyko biznesowe

Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza opracowujac plan ekonomiczno-finansowy, w ktoérym
uwzglednia wptyw warunkéw makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatnos¢ kapitatowa
w planowanym okresie. Zaplanowane zadania i cele zostaly zrealizowane na znacznie wyzszym
poziomie w stosunku do planu. Bank na koniec 2018 roku osiggnal wynik finansowy netto na
poziomie 583,00 tys. zt. co stanowi 132% planowanego zysku netto. Wypracowany wynik finansowy
pozwoli na odpowiednie wzmocnienie funduszy wtasnych Banku.

Adekwatnosé kapitatowa

W 2018 roku poziom wspodtczynnika kapitalowego, wspolczynnika kapitat Tier 1 oraz wewngetrznego
wspofczynnika kapitalowego ksztaltowal si¢ powyzej wymaganego minimalnego poziomu
regulacyjnego. Zarzadzanie adekwatnos$cia kapitatowa ukierunkowane byto na utrzymanie kapitatu w
sposob ciagly, na poziomie adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka dziatalno$ci Banku. W 2018
roku Bank utrzymywat adekwatno$¢ kapitalowa na poziomie gwarantujagcym petne bezpieczenstwo
dzialania, natomiast nadwyzka kapitalowa pozwalata na dalszy rozw0;j dziatalnosci.

V. Kontrola wewnetrzna.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, ktory obejmuje catg dzialalnos¢ Banku. Bank
posiada adekwatny system kontroli wewngtrznej, zapewniajacy prawidlowos¢ procedur ksiegowych,
sprawozdawczosci finansowej, wilasciwe raportowanie wewngtrzne 1 zewnetrzne oraz zgodnos$¢
dzialania z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. System kontroli wewngtrznej obejmuje
wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej Banku. Za zorganizowanie oraz prawidlowe
funkcjonowanie skutecznego systemu kontroli wewng¢trznej odpowiada Zarzad Banku. Rada
Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad systemem kontroli wewngtrznej oraz ocenia jego
adekwatnos$c¢ 1 skutecznos$¢.

Kontrola wewngtrzna w Banku w 2018 roku przebiegata w dwoch obszarach:

Audyt wewnetrzny - realizowany byt zgodnie z podpisang umowg ze Spotdzielczym Systemem
Ochrony SGB przez Departament Audytu SSO SGB. W roku 2018 Spoétdzielczy System Ochrony
SGB nie przeprowadzit kontroli w naszym Banku.

Kontrola wewnetrzna - przeprowadzana jest przez stanowisko zgodnosci i1 kontroli wewnetrznej,
przez kadre kierowniczg oraz wyznaczonych pracownikow. W 2018 roku zostato przeprowadzonych
49 kontroli wewnetrznych. Kontrolami obj¢to wszystkie obszary dziatalno$ci Banku. Stwierdzone w
trakcie kontroli nieprawidlowosci byly usuwane na biezaco lub w trakcie realizacji wydanych
zalecefi. Zadna ze stwierdzonych w trakcie kontroli wewnetrznej nieprawidtowo$ci nie wplyneta
negatywnie na zwigkszenie poziomu ryzyka prowadzonej dziatalno$ci.

VI. Zasady Ladu Korporacvjnego




Bank jako instytucja nadzorowana przyjal do stosowania Zasady Ladu Korporacyjnego przyjete
Uchwatg 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego, bgdace istotnym dokumentem w strategicznej
polityce korporacyjnej. Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem
zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki prowadzonej dziatalnosci,
oraz mozliwosci technicznych 1 organizacyjnych Banku.

Bank dziala z poszanowaniem interesow wszystkich udzialowcow, zgodnie z przyjeta polityka
informacyjng gwarantujaca udziatlowcom wiasciwy dostep do informacji. Polityka Banku stosowana
wzgledem klientow, odbywa si¢ z poszanowaniem obowigzujacych przepisow prawa oraz regulacji
wewnetrznych z dbatoscia o wlasciwy, pelny i rzetelny przekaz marketingowy i reklamowy.

Bank posiada regulacje dotyczace zarzadzania konfliktami intereséw, natomiast polityka kadrowa i
polityka wynagrodzen prowadzona jest w sposob transparentny i kompetentny, co znajduje si¢ m.in.:
w Regulaminie Pracy, Regulaminach Wynagradzania, Polityce zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

VII. Informacje dodatkowe

Nawiazujac do art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r.(tekst jednolity z dnia 13

stycznia 2015 roku Dz.U. z 2015 r. poz. 128 ze zm.) niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci Banku,

zawiera dodatkowe informacje:

1.Bank Spoétdzielczy w Opocznie nie dziala poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 1 nie posiada
podmiotéw zaleznych na zasadzie konsolidowanej w rozumieniu art. 4 wust. 1 pkt 48
Rozporzadzenia nr 575/2013.

2.Stopa zwrotu z aktywow na dzien 31.12.2018 r. wynosita 0,53 %.

3.Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzes$nia 1994 r o
rachunkowosci i jest oglaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania finansowego Banku.

4.System zarzadzania, w tym system zarzgdzania ryzykiem 1 system kontroli wewnetrznej oraz

polityki wynagrodzen , a takze informacja o spehlieniu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i

Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22 a ustawy wymienionej na wstepie:

a) Zarzad Banku przyjat i zobowigzal si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasady
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwata Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17 ). Zasady te
zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci
wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci
technicznych i organizacyjnych.

b) Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania czlonkéw Zarzadu Banku. Zasady
wynagradzania czlonkéw Zarzadu zostaty sformalizowane w Regulaminie wynagradzania
cztonkow Zarzadu Banku Spotdzielczego w Opocznie, wprowadzonym i zatwierdzonym przez
Rade Nadzorcza. Dodatkowo kwestie przyznania 1 wyptaty zmiennych skladnikow
wynagrodzen cztonkom Zarzadu okresla ,,Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob
zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku Spoétdzielczym w Opocznie” — wprowadzona
przez Rade Nadzorcza. Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz
informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu Banku, podlegaja upublicznieniu.

c¢) Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej okresla ,,Polityka wynagradzania czlonkow
Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Opocznie”, zatwierdzona przez Zebranie
Przedstawicieli.

d) Bank wprowadzil przyjete przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg ,,Zasady polityki
w zakresie oceny kwalifikacji czlonkéw organdow Banku oraz osob zajmujacych stanowiska
kierownicze w Banku Spoétdzielczym w Opocznie”. Zgodnie z zasadami zaréwno Cztonkowie
Zarzadu, jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali w roku 2018 objeci oceng
odpowiedniosci 1 uzyskali pozytywng ocene. Pozytywna ocena dotyczyta oceny indywidualne;j
oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W $wietle art. 22aa Czlonkowie
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Opocznie spetniajg wskazane warunki 1
zalecenia wymagane dla organéw Banku. Zaréwno Cztonkowie Zarzadu, jak tez Cztonkowie
Rady Nadzorczej uczestniczg na biezagco w szkoleniach dotyczacych petionych przez nich
funkcji.




5.Bank oglasza sprawozdanie finansowe Banku na stronie internetowej Banku oraz informacje.
6. Bank raz w roku ogtasza pisemng ,,Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu™.

VIII. Kierunki dzialania Banku .

W roku 2018 Bank realizowat zatozenia zapisane w Strategii dziatania Banku Spotdzielczego na lata
2014-2018. Zatozenia okreslone w Strategii dziatania w roku 2018 zostaty zrealizowane.

Plany na rok 2019 to dalszy wzrost sumy bilansowej, obliga kredytowego i1 innych wskaznikow
ekonomicznych. Rada Nadzorcza przyjela zalozenia do planu ekonomiczno-finansowego
przedstawione przez Zarzad Banku na rok biezacy. Zaktada si¢, ze zysk brutto w roku 2019 bedzie
ksztattowat si¢ w granicach 600,00 tys. zt..

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedzie realizowaé zalozong polityke zgodnie z opracowanym
planem ekonomiczno finansowym na 2019 rok oraz z nowg Strategig dziatania Banku Spotdzielczego
w Opocznie na lata 2019-2022. Glownym celem Banku bedzie umacnianie wlasnej pozycji na
lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu zadowalajacych wynikoéw finansowych,
zaspokojeniu potrzeb klientow oraz bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci.

W zwiazku z tym Bank w najblizszych latach wyznacza nastgpujace cele strategiczne:

eutrzymanie efektywnosci dziatalnosci bankowej,

edoskonalenie jakosci obstugi klientow,

edoskonalenie zarzadzania ryzykami bankowymi,

+rozw0j infrastruktury informatycznej.

Dla realizacji wyzej okreslonych celow kluczowa kwestig jest wyposazenie Banku w kapitat. W
zwigzku z tym, podstawowym celem bedzie wzrost funduszy wilasnych Banku. Wzrost funduszy
wlasnych bedzie mozliwy dzigki rozwojowi dziatalnos$ci bankowej 1 przede wszystkim zatrzymaniu
nadwyzki bilansowej w Banku.

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dzialalnosci w 2018 roku zostalo sporzadzone w oparciu o peitna
sprawozdawczo$¢ finansowa banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994r. o
rachunkowosci.

Zarzad
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